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1. Er6ffnung der Sitzung, Feststellung der ordnungsgeméalen Einberufung und
Beschlussfahigkeit sowie Feststellung der Tagesordnung

2. Einbringung des Haushaltsplanes 2016 und des
Haushaltssicherungskonzeptes 2015 bis 2018 HSK IX+

2.1. Haushaltssatzung 2016
(Drucks. Nr. 1718/2015 mit 3 Anlagen)

2.2. Beratung der Haushaltssatzung 2016 in den Fachausschiissen
(Informationsdrucks. Nr. 1719/2015 mit 1 Anlage)

2.3. Haushaltssicherungskonzept 2015 bis 2018 (HSK IX+)
(Drucks. Nr. 1810/2015)



3. Umbesetzung im Jugendhilfeausschuss
(Drucks. Nr. 1967/2015)

4, ANTRAG

4.1. der CDU-Fraktion zur Broschure "Berufliche Perspektiven fur Frauen”
(Drucks. Nr. 1705/2015)

TOP 1.
Er6ffnung der Sitzung, Feststellung der ordnungsgem alRen Einberufung und
Beschlussfahigkeit sowie Feststellung der Tagesordn ung

Ratsvorsitzender Hermann (SPD) eréffnete die Ratsversammliung stellte die
ordnungsgemalie und fristgerechte Versendung der Einladungen sowie die
Beschlussfahigkeit des Rates fest, verwies darauf, dass das H1 Fernsehen beabsichtige
von der heutigen Sitzung Bild- und Tonaufnahmen anfertigen zu wollen, wenn der Rat
dagegen keine Bedenken erhebe. Weiter verwies er auf die zur heutigen Sitzung
nachgereichten Beratungsunterlagen.

Ratsvorsitzender Hermann (SPD) fiihrte aus, dass es bei der Einbringung des Haushalts in
offentlicher Ratssitzung seit vielen Jahren gemaf 8§ 16 Abs. 5 Geschéaftsordnung des Rates
Ublich sei, die Haushaltsreden des Oberbirgermeisters und des Stadtkdmmerers zu héren.
Die Beratungen zum Haushalt und zum Haushaltssicherungskonzept IX wirden in den
kommenden Wochen in den Ratsgremien bis zur Haushaltsplanverabschiedung durch den
Rat am 17. Dezember 2015 gefihrt. Die Mitglieder der Geschaftsordnungskommission
hatten in der Sitzung am 16. Juli 2015 beschlossen, dass in der heutigen Sitzung keine
Fragestunde stattfande und keine Antrage zu einer aktuellen Stunde behandelt wirden.

Der Rat beschloss, die Punkte 1 bis 4 der Tagesordnung im 6ffentlichen Teil der
Sitzung zu behandeln und erhob gegen die Tagesordnung im Ubrigen keine
Bedenken.

TOP 2.
Einbringung des Haushaltsplanes 2016

Ratsvorsitzender Hermann (SPD) wies darauf hin, dass der Verwaltungsentwurf zum
Haushaltsplan 2016 — Anlage 1 der Drucks. Nr. 1718/2015 mit 3 Anlagen — allen
Ratsmitgliedern als CD auf die Tische gelegt und in Papierform den Ratsfraktionen
Ubersandt worden sei. AuRerdem werde der Verwaltungsentwurf zeitnah in digitaler Form im
Intranet und im Internet enthalten sein und werde von den Ratsmitgliedern tber die Laptops
eingesehen werden kdnnen. Die Anlage 1 enthalte den Verwaltungsentwurf zum
Haushaltsplan 2016, Teil I, Allgemeines, Vorbericht, Zuwendungsverzeichnis, Grafiken zum
Haushalt und die Wirtschaftsplane der Stadtischen Betriebe und Gesellschaften und im Teil
II, den Haushalt mit Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt jeweils mit den einzelnen
Teilhaushalten.

Als Anlage 3 zur Drucks. Nr. 1718/2015 lage in Form des Teils Ill das Investitionsprogramm
2015 bis 2020 vor. Darin aufgeftuihrt sei die Zusammenstellung der Investitionen /
Investitionsférderungsmafinahmen nach Teilhaushalten, die Finanzierungstatigkeit 2015 bis
2019, die Zusammenfassung der Malinahmen nach Produktgruppen und Bereichen sowie
die Einzeldarstellung der MaRnahmen nach Teilhaushalten.



Die Anlage 2 zu Drucks. Nr. 1718/2015 — der Stellenplan 2016 — werde nachgereicht.
Darlber hinaus sei allen Ratsmitgliedern die Informationsdrucksache Nr. 1719/2015 mit
1 Anlage, die Hinweise zur Beratung der Entwirfe zur Haushaltssatzung 2016 in den
Fachausschissen beinhalte, auf die Tische gelegt worden.

In ihrer Funktion als gewahlte Bezirksratsmitglieder bzw. beratende Mitglieder in den
Stadtbezirksraten gehe allen Ratsmitgliedern zeitnah noch die Informationsdrucksache
Nr. 15-1720/2015 mit 1 Anlage — Haushaltsmittel flr die Stadtbezirksrate — zu.

Zum Haushaltssicherungskonzept 2015 — 2018 (HSK IX+) sei die Beschlussdrucks. Nr.
1810/2015 mit 1 Anlage auf die Tische gelegt worden.

Wie in den Vorjahren solle eine Aussprache zu den einzelnen Haushaltsansatzen und
Haushaltsplanunterlagen sowie zum Investitionsprogramm und dem Haushaltssicherungs-
konzept nicht stattfinden, weil dazu bei der Haushaltsplanverabschiedung im Rat am

17. Dezember 2015 die Gelegenheit gegeben sei, nachdem dort die Haushaltsreden der
Fraktionsvorsitzenden sowie der fraktionslosen Ratsmitglieder gehalten worden seien.

Stefan Schostok
Oberbirgermeister

Sehr geehrter Herr Ratsvorsitzender,
sehr geehrte Mitglieder des Rates,

ich will es gleich vorweg nehmen — die Aussage des stadtischen Haushalts 2016 ist:
Hannover investiert in die Zukunft!

Investitionen sind selbstverstandlich kein Selbstzweck, und daher werde ich gemeinsam mit
dem Kammerer aufzeigen, welche gesellschaftlichen und finanziellen Herausforderungen
bestehen und wie wir diesen in unserer Stadt begegnen werden.

Welche Investitionen und Programme notwendig sind und warum wir damit nicht langer
warten kdnnen. Wie wir konsolidieren, um zu investieren. Und wie wir dazu zwar auf
Fremdmittel zurlickgreifen, dies aber im Bewusstsein zukiinftiger Generationen nachhaltig
tun werden, um die Leistungsfahigkeit Hannovers zu sichern und die Zukunft unserer Stadt
Zu gestalten.

Wir bekennen uns mit der Einbringung dieses Haushalts auch dazu, eine Einwanderungs-
stadt zu sein, und wir tun dies aus Uberzeugung und voller Selbstvertrauen, auch wenn wir
wissen, dass wir noch einen anstrengenden Weg vor uns haben.

Lassen Sie mich aber vor den Herausforderungen etwas zu den Grundlagen unserer Stadt
sagen, auf die wir aufbauen.

Hannover ist eine gute Stadt, vor allem eine funktionierende Stadt. Wir sind in Hannover ja
gerne bescheiden und das selbst dann, wenn es sich um die tragenden Saulen kommunaler
Leistungen handelt:

Ein Spitzenplatz bei der Bildung in punkto Bildungsabschlisse, ein Rekordwert bei der
Anzahl von Studierenden- ca. 6.000 Studienanfanger in 2015, tberdurchschnittlich viele
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mit einem akademischen Abschluss, eine
Spitzenposition in der Forschung, so viele sozialversicherungspflichtige Beschaftigte wie
noch nie zuvor, eine hohe Kaufkraft, eine Spitzenposition im Einzelhandel. Zudem sind wir
glicklich Gber Global Player mit steigenden Gewinnen in der Industrie, wie dies derzeit
beispielsweise bei der VWN, Conti und vielen anderen der Fall ist. Dazu haben wir au3erst



attraktive Lebensbedingungen, z.B. relativ geringe Mietpreise im Vergleich mit anderen
GroR3stadten und eine hohe Qualitat in den Kultur-, Sport- und Freizeitangeboten. Das ist
es, was auch immer mehr Menschen und so viele Touristen in die Stadt zieht.

Hannover, sehr geehrte Damen und Herren, ist eine sehr gut funktionierende Stadt. Bei
aller Bescheidenheit durfen Wirtschaft, Wissenschaft, aber auch Sie als Politiker und wir als
Stadtverwaltung durch gute Kooperation jeweils fir uns in Anspruch nehmen, daran nicht
unwesentlich beteiligt zu sein. Gerade deshalb sind wir in der Lage, Herausforderungen
besser zu bewadltigen als andere Stadte in Europa.

Und die derzeitige weltpolitische Lage stellt uns vor eine dieser Herausforderungen.
Enttduschen muss ich diejenigen, die jetzt gerne das Wort "Problem" héren wirden.
Diejenigen, die "offene Worte" fordern und damit aber Ausgrenzung und Ablehnung
meinen.

Das offene Wort, das ich zu sagen habe, ist, dass Hannover die Strukturen schaffen wird,
um dauerhaft eine weltoffene, funktionierende internationale Stadt zu sein. Diese
Herausforderung kénnen und werden wir gemeinsam meistern. Eben nicht alleine und
schon gar nicht ohne Anstrengungen und zugegebenermalf3en auch nicht ganz ohne
finanzielle Handlungen, Anstrengungen, Unterstiitzung und kluge Investitionen. Man misse
zu sehr klugen Investitionsentscheidungen kommen. Darum gehe es wenn man heute Uber
den Haushaltsplanentwurf oder die mittelfristigen Finanzplanungen spreche. Man rede vor
dem Hintergrund des vor kurzem eingerichteten Investitionsmemorandums, bewusst Uber
den Zeitraum einer Dekade,, weil man glaube , dass die Herausforderungen Uber einen
langeren Zeitraum, auch Legeslatur- und Wabhlperioden tbergreifend, in gro3er
Verantwortung, heute angegangen werden missen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Hannover ist eine wachsende Stadt, das bestatigen Bevdlkerungsprognosen und die
jahrlichen Statistiken nun seit Jahren. Sie werden staunen, wenn Sie jetzt die folgenden
Zahlen horen.

Allein vom Januar 2014 bis Ende August 2015 ist die Zahl der Einwohnerinnen und
Einwohner Hannovers um 9000 auf 533.541 gestiegen. Ein Plus von gut 9000
Neu-Hannoveranerinnen und Hannoveraner in gut eineinhalb Jahren. 9000 Einwohnerinnen
und Einwohner mehr, die die Zukunft unserer Stadt darstellen und sichern.

Einen wesentlichen Wachstumsfaktor stellt die Zuwanderung dar.

36,3 Prozent unserer nicht-deutschen Hannoveranerinnen und Hannoveraner haben die
Staatsangehdrigkeit eines EU-Mitgliedstaates. Wir sind also nicht nur geografisch gesehen
eine europdische Stadt!

Hannover ist dartiber hinaus aber auch eine internationale Stadt. Menschen wandern aus
den unterschiedlichsten Griinden ein, um hier ein dauerhaftes Zuhause und eine neue
Heimat zu finden. Aus familiaren Griinden, aus beruflichen Griinden, zu
Ausbildungszwecken oder — und das ist der Personenkreis, der vollig zu Recht die
groRtmogliche Unterstitzung bekommen sollte — weil sie vor Unterdriickung, Verfolgung,
Folter und Krieg fliehen und Zuflucht bei uns suchen.

Alle Neu-Hannoveranerinnen und -Hannoveraner haben ungeachtet ihrer Herkunft und
Biografien gemeinsam, dass sie ein Grundgerist an Infrastruktur wie Wohnraum, Bildungs-
und Freizeiteinrichtungen, Kinderbetreuung und 6ffentliche Nahverkehrsanbindung
bendtigen, um Hannover zu ihrem Zuhause zu machen und Teil dieser Stadt werden zu
koénnen.



Das ist der Grund, warum wir weiter in den Erhalt, den Ausbau sowie den Neubau unserer
kommunalen Infrastruktur investieren missen.

Dazu gehdrt in erster Linie Wohnraum, denn daran mangelt es zurzeit besonders. Vor dem
Hintergrund der Wachstumsprognosen, sinkender Wohnungsleerstande und der Schaffung
oder den Erhalt von bezahlbarem Wohnraum haben wir 2013 vorausschauend auf
Grundlage des GEWOS-Gutachtens das Wohnkonzept 2025 aufgestellt. Es ging von einem
Bedarf von jahrlich gut 600 neu zu schaffenden Wohnungen aus. Zur Erinnerung: Das war
gerade mal vor zwei Jahren!

Aufgrund der aktuellen weltpolitischen Entwicklung erwartet Niedersachsen in diesem Jahr
nun aber rund 75.000 Fluchtlinge; und damit viermal so viele wie im vergangenen Jahr. Fir
das kommende Jahr geht man weiter von zunehmenden Fluchtlingszahlen aus. Auf dieses
Mal3 war bundesweit niemand vorbereitet. Wir sind verpflichtet, Fllichtlinge unterzubringen
und das angemessen. Das ist nicht nur Pflicht, sondern vor allem auch unser Anspruch.
»LAngemessen“, das bedeutet in Hannover, dass es vereinbarte Standards gibt. Von der
,voribergehenden Unterbringung” in Gemeinschaftsunterkinften bis zur ,Integration in den
Wohnungsmarkt.“ Von der Ausstattung der Unterbringung bis hin zur sozialen Betreuung.

Das Dreisaulen-Modell aus Wohnheimen, Wohngruppen und Wohnungen als
Gesamtkonzept ist aufgrund der Situation auf dem Wohnungsmarkt sowie der rapide
ansteigenden Fluchtlingszahlen, wie Sie wissen, aktuell nicht mehr in allen Punkten
umzusetzen. Es geht von einer normalisierten Situation ohne solche Sprungraten aus. Wir
halten aber durchgéngig den angemessenen Betreuungsschlissel, selbstverstandlich.

Alleine Gemeinschaftsunterkiinfte zu planen und zu bauen, die die GroR3e von 50
Bewohnerinnen und Bewohnern nicht Uberschreiten, wirde den Bedarf nicht schnell genug
decken. Die Kapazitaten der Unterbringungsmaoglichkeiten und des Wohnungsmarktes sind
aktuell weitestgehend ausgereizt. Selbst bereits ausgeschriebene und bestellte Module
kénnen teilweise nicht punktlich geliefert werden, weil der Markt die Nachfrage nicht
rechtzeitig decken kann.

Viele Flichtlinge missen derzeit deshalb in sogenannten Notunterkinften unterkommen!
Aber das darf kein Dauerzustand fur die Kommunen und nicht fiir Hannover sein, das
mussen wir schnell wieder andern!

Neben dem unveranderten Festhalten an dem Wohnkonzept 2025, liegt daher ein weiterer
Investitionsschwerpunkt im Ausbau der Wohnungskapazitaten und gleichzeitig in der
Flichtlingsunterbringung.

Das sind Investitionen, die direkt auf den Wohnungsmarkt wirken und uns in die Lage
versetzen werden, nicht mehr in diesem Umfang ad hoc-Notunterkiinfte bereitstellen zu
mussen.

In 2015 wurden bereits 50 Mio. Euro fur den Kauf von mobilen Unterkinften durch einen
Nachtragshaushalt bereitgestellt. Um langerfristig planen zu kédnnen und um den Ad
hoc-Ldsungen entgegenzuwirken, haben wir im Rat ein Programm fir die Schaffung von
Flichtlingsunterkiinften beschlossen. Dafiir sind 2016 gut 75 Mio. Euro vorgesehen.

Wir miussen aber vor allem dringend in den Wohnungsbau investieren und zwar so schnell
und nachhaltig wie méglich. Die stadtische Immobiliengesellschaft GBH geht mit gutem
Beispiel voran und wird in den nachsten finf Jahren 1500 neue Wohnungen schaffen. Aber
diese Anstrengungen allein reichen fur den dynamisch steigenden Bedarf nicht aus.

Wir kénnen die steigende Herausforderung nur gemeinsam mit der Wohnungswirtschaft



I6sen! Als logische Fortentwicklung der erfolgreichen Zusammenarbeit beim Wohnkonzept
2025 lade ich deshalb gemeinsam mit dem Stadtbaurat die Wohnungswirtschaft zu einem
.BuUndnis fir Wohnen“ ein. Wenn wir uns auf gemeinsame Ziele fiir den Wohnungsbau in
Hannover verstandigen, dann wird es uns gelingen, die Herausforderungen gemeinsam zu
I6sen. So haben wir es bereits in der Vergangenheit getan und so werden wir es morgen
tun!

Bis dahin arbeiten wir taglich auf Hochtouren daran, Alternativen fur die Unterbringung zu
schaffen. Wir wollen keine weiteren Turnhallen in Beschlag nehmen und wollen die bisher
genutzten wieder freigeben. Dass der Schul- und Vereinssports wieder ohne
Einschrankungen stattfinden kann, steht fir uns oben an. Gerade deshalb sind Optionen
wie das Ubergangskrankenhaus Siloah, ein leerstehender Baumarkt oder auch die
voruibergehende Nutzung einer Messehalle so wichtig.

Sehr geehrte Damen und Herren,

gerade in dieser Situation missen wir aber nicht nur in die Unterbringung, sondern parallel
auch in die soziale Integration und Betreuung der Flichtlinge investieren. Die Personen, die
dauerhaft bleiben, deren Asylantrag mit einer hohen Wahrscheinlichkeit positiv beschieden
wird, die missen wir wirkungsvoll gesellschaftlich integrieren. Diese Personen bleiben vor
Ort. Sie kommen in unsere sozialen Regelsysteme, die der Bildung und des Arbeitsmarktes.
Wir mussen fir sie diese Perspektiven schaffen.

Und das machen wir, in dem wir fur die Betreuung und Integration hohe Qualitat und
angemessene Standards bieten beziehungsweise bestehende Standards erhéhen und
gualitativ gute Konzepte dafir entwickeln. Wir kntipfen hierbei vor allem an unsere guten
Erfahrungen mit sieben Jahre Lokaler Integrationsplan Hannover (LIP) an. Betreiber in
Hannover mussen fir die sozialarbeiterische Betreuung in Gemeinschaftsunterkiinften
einen Schlussel von 1,5 zu 50 gewahrleisten.

Aufgrund der notwendigen Einrichtung von Gemeinschaftsunterkinften ber 100
Bewohnerinnen und Bewohner haben wir zu Beginn des Jahres erganzend das stadtische
Integrationsmanagement ins Leben gerufen. 20 Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter
leisten zusatzlich zu den Betreibern Fliichtlingssozialarbeit vor Ort. Schwerpunktmafig
befassen sie sich mit den Bereichen Arbeit und Beschéaftigung sowie dem
Auszugsmanagement. Zunachst kam das Angebot im ehemaligen Oststadtkrankenhaus
zum Tragen. Ausgeweitet wurde es auf das Schulzentrum Ahlem. Mit weiteren 18
Flichtlingsunterkiinften werden derzeit Gesprache gefiuhrt, um das Angebot des
stadtischen Integrationsmanagements auch dort zu etablieren.

Das alles zeigt uns: der Bedarf fur die Betreuung und aktive Integration ist da. Er steigt und
er muss gedeckt werden, wenn wir erfolgreich sein wollen!

Und es zeigt ebenso, und das bestéarkt mich in unserer Arbeit, dass wir 1,6 Mio. Euro an der
richtigen Stelle investiert haben, in qualifiziertes stadtisches Personal fir die
Flichtlingsbetreuung. Es macht mich stolz, dass wir als Landeshauptstadt Hannover ein
solches bundesweit einmaliges Konzept geschaffen haben, das die Integration der
Flichtlinge in die Stadtgesellschaft und den Arbeitsmarkt beschleunigen wird. Aber natirlich
kostet zusatzliches Personal auch Geld. 167 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden wir
nachstes Jahr zusatzlich fur die Flichtlingsunterbringung und -betreuung bereitstellen.

Eines ist sicher: daran missen wir festhalten! Und zwar trotz einer noch bestehenden
Deckungslicke zwischen stadtischen Aufwendungen und der Erstattung des Bundes und
des Landes.



Aufgrund der Unterbringung und Versorgung haben wir derzeit tatsachlich héhere
Aufwendungen als wir erstattet bekommen. Die Differenz, die nicht durch Landes- und
Bundesmittel gedeckt wird, missen wir als Kommune bisher selber tragen. Zusatzlich
mussen wir die Kosten, die erstattet werden, zunéachst noch vorfinanzieren, weil die
Erstattungen bisher zwei Jahre zeitversetzt erst an die Kommunen weitergeleitet werden.

Aber eines ist uns, glaube ich, allen bewusst: Wir kdnnen nicht mitten in einem
Haushaltsjahr sagen, 'wir haben keine Mittel mehr, um neue Unterbringungskapazitaten zu
schaffen', 'wir kdnnen uns jetzt nicht mehr um die ankommenden Fliichtlinge kimmern'. Wir
kénnen nicht sagen, 'lass uns erst im nachsten Haushaltsjahr wieder in den Wohnungsbau
investieren'.

Der Bedarf besteht jetzt. Jetzt muss investiert werden. Und wir missen dies auf Grundlage
unserer Standards tun. Auch wenn wir nach dem Gesetz nicht dazu verpflichtet sind, sind
die sozialen Integrationsleistungen auch aus praventiven Griinden sinnvoll.

Integration ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe, aber sie gelingt nur vor Ort. Sie wird in
den Kommunen gelebt. Es geht dabei um das Zusammenleben auch in der Zukunft in
unserer Stadt! Daflr legen wir heute die Grundlagen.

Deshalb setze ich mich wie viele andere Oberbirgermeister und Oberbirgermeisterinnen
auch Uber den Stadtetag in Niedersachsen und in Berlin und in intensiven Gesprachen mit
dem Land fir eine erhéhte und kontinuierliche Kostenerstattung ein. Da lassen wir nicht
locker, da werden wir fir jeden Cent argumentieren und kampfen, der den Kommunen, aber
vor allem allen Menschen in den Stadten zu Gute kommt.

Das Land hat inzwischen eine Soforthilfe in Hohe von 40 Millionen Euro — und diese Woche
sogar vorgezogen von 180 Millionen Euro - zugesagt. Auch die Zusage, dass der Bund
seine Finanzmittel fur dieses Jahr von 500 Mio. Euro auf 1 Mrd. Euro aufstockt und
zuklnftig jahrlich 3 Mrd. Euro fur Lander und Kommunen bereitstellen will, ist positiv und zu
begrifen.

Wir stehen am Ful3e eines neuen Flichtlingsgipfels von Bund und Landern am 24.
September. Das sind finanzielle Zusagen, die uns helfen wirden. Die missen dringend
realisiert werden. Deshalb will ich es hier ganz deutlich sagen:

Die Kommunen bendétigen zukiinftig eine kontinuierliche Kostenerstattung und eine erhéhte
Festsetzung einer Pauschale pro Flichtling. Bis hin zu einer vollstandigen Erstattung.

Das Geld ist nétig, um eine nachhaltig wirkungsvolle Integration zu erreichen. Daflir muss
von Beginn an bei der Sprachférderung angesetzt werden. Die Sprache ist der Schlissel
zur Integration.

Dringend notwendig ist die Ausweitung der Integrationskurse durch den Bund. Darauf
kénnen wir nicht weiter warten, die Personen kommen jetzt zu uns. Deswegen missen wir
die Integrationskurse unserer stadtischen Bildungstrager ausbauen, um den Bedarf zu
decken.

Und wir missen allen Menschen — tbrigens nicht nur den Flichtlingen - die Chance geben,
Deutschkenntnisse zu erlangen bzw. ihre Kenntnisse zu erweitern. Nur so eréffnen sich
auch die Zugange in das weiterfiihrende Bildungssystem, sei es ein erfolgreicher
Schulabschluss, ein Studium, eine Ausbildung oder dann auch der Zugang zum
Arbeitsmarkt.

Laut UN-Flichtlingshilfswerk ist weltweit jeder zweite Fllchtling ein Kind. Kinder haben
einen Anspruch auf einen Betreuungsplatz und sind schulpflichtig. Da durfen wir zwischen
den Kindern in Hannover keinen Unterschied machen.



Der Ausbau von Betreuungsplatzen ist Ubrigens nicht nur aufgrund der steigenden
Flichtlingszahlen notwendig. Besonders die steigende Geburtenrate sowie die
EU-Zuwanderung tragen zu einem hoheren Bedarf an Platzen fir die Betreuung in Krippen
und Kita und Platzen an Schulen in Hannover bei.

Deshalb haben wir bereits ein weiteres Krippenausbauprogramm ,Hannover bleibt am Ball*
aufgelegt. Dennoch ist es derzeit leider noch nicht mdglich, allen Flichtlingskindern einen
Betreuungsplatz zum gewlnschten Zeitpunkt und wohnortnah zur Verfigung zu stellen.
Daher soll eine niedrigschwellige Kinderbetreuung bei den jeweiligen Fliichtlingsunter-
kunften angesiedelt werden, wenn vor Ort entsprechende Raumlichkeiten zur Verfliigung
stehen, so wie dies etwa im Flichtlingswohnheim in der Hildesheimer StralRe der Fall ist.
Diesen intelligenten Ansatz missen wir dringend ausweiten.

Die Schulpflicht beginnt fur Kinder mit dem Ankommen und dem weiteren Aufenthalt in
Hannover - sofern sie im schulpflichtigen Alter sind. Und wir stellen fest, dass eine
Erweiterung bestehender Schulgebaude den grofRen Bedarf allein nicht mehr decken kann.
Der gesetzliche Anspruch auf einen Schulplatz muss gewahrleistet werden, wir brauchen
also neue Schulgebaude!

Gerade im Rahmen des Programms zum Ausbau von Ganztagsgrundschulen engagiert
sich die Stadt Hannover in groBem Umfang. Sowohl finanziell, inhaltlich als auch strukturell
tragen wir fir Familien, Eltern, Kinder, aber damit auch fur die Wirtschaft, zur qualitativen
Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen im Stadtgebiet Hannover bei. Damit
wird die Ganztagsbetreuung von Kindern zum Normalfall und wir steigern die
Chancengerechtigkeit aller Familien.

Wir investieren daher rund 50 Mio. Euro fur Schulen und Kitas und damit in die Betreuung
und Bildung der nachwachsenden Generationen! Wir missen jetzt auch dringend den
Zugang zum Arbeitsmarkt er6ffnen, denn nur der schafft eine nachhaltige Integration.

Wenn wir es erreichen, dass diese Menschen sich in Hannover ein neues Leben aufbauen
kénnen, wenn wir es erreichen, dass sie die volle Teilhabe an unserem stadtischen Leben in
Anspruch nehmen kénnen, treten wir damit zugleich erfolgreich negativen Auswirkungen
des demographischen Wandels entgegen.

Zuwanderung ist ein wesentlicher Grund daflr, warum Hannover im Vergleich mit anderen
Stadten langsamer altert. Wir haben die Chance, dass die Alterspyramide sich wieder
verandert, die Mischung zwischen alteren und jingeren Einwohnerinnen und Einwohnern
bald wieder stimmt.

Meine sehr geehrten Damen und Herren,

Der stadtische Haushalt 2016 ist gepragt von Investitionen fir den Wohnungsbau, die
Unterbringung, die Sprachférderung und Investitionen fur Krippen, Kitas und Schulen. Das
ist gut angelegtes Geld! Wenn wir nicht jetzt investieren wirden, wiirde der Bedarf noch
hoher und die Herausforderungen nur mit den Jahren verschoben, sogar Chancen verpasst.

Das heil3t aber anders herum fur uns: wir miissen heute viele Investitionen vorfinanzieren.
Kreditfinanzierte Investitionen lassen zwar auf der Passivseite die Schulden wachsen,
steigern gleichzeitig aber auch das Vermogen auf der Aktivseite durch Erhéhung des
Eigenkapitals.

Und die kreditfinanzierte Vorfinanzierung der wachsenden Stadt ist mit einer nachhaltigen
Finanzpolitik insbesondere bei den derzeitigen Zinsen gut zu vereinbaren! Dies gelingt
genau dann, aber auch nur dann, wenn die Schulden ordentlich getilgt werden, also auch
wieder aus der Passivseite der Bilanz verschwinden. In einer mit den Abschreibungsfristen



Ubereinstimmenden Tilgung besteht eine wichtige Anforderung an unser vorgeschlagenes
Haushaltssicherungskonzept (HSK 1X+), das insgesamt rund 92 Mio. Euro umfassen wird.
34,8 Mio. EUR davon hatten wir ja mit dem Haushalt 2015 bereits beschlossen (HSK IX).

Die Verwaltung wird im Rahmen von HSK IX+ auf eine besondere Weise eingebunden. Das
» +* steht nicht flr eine einfache Erweiterung des Konsolidierungsvolumens. Das + steht fir
die Philosophie und den Ansatz wie an das Thema ,Aufgabenkritik”, das wir im vergangen
Jahr angekindigt haben, herangegangen wird. Wir haben innerhalb der Verwaltung erste
geeignete stadtische Handlungsfelder identifiziert. Wir werden gemeinsam mit den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Personalvertretung, der Finanzverwaltung und
Personalstelle in einen Prozess gehen, der als Ergebnis eine effiziente Arbeitsstruktur zur
Erflllung und Umsetzung von veranderten Aufgaben in diesen Handlungsfeldern hat.

Meine Damen und Herren,

ich betone ausdriicklich, dass es nicht um weitere Aufgabenverdichtung geht! Wir suchen
einen Ansatz wie mit innovativen Ideen und klugen Ldsungen eine gréf3ere Zufriedenheit flr
alle Beschaftigten und Empfanger der stadtischen Dienstleistungen erfolgen kann.

Einige Personen muss ich immer wieder davon Uberzeugen, dass Aufgabenkritik nicht
gleichlautend Streichung, Kirzung oder Abbau bedeutet, sondern eine Veranderung der
Aufgabenwahrnehmung darstellt. Das ist meine Definition von Aufgabenkritik und mein Ziel
fur HSK IX+ fUr den Zeitraum bis 2018.

Mir ist bewusst, dass besonders eine der vorgeschlagenen MalRBnahmen einen
Diskussionsbedarf auslosen wird: Die Qualitatsoffensive zur ganztagigen
Grundschulkinderbetreuung.

Mir ist wichtig, dass wir gemeinsam mit den Expertinnen und Experten aus den
Fachverwaltungen ein Konzept erarbeiten, das stufenweise eine bestmdgliche
Grundschulkinderbetreuung erméglicht. Dabei wird nicht die Rechtsform entscheidend sein,
sondern der Inhalt!

Die Bildung und Betreuung von Ganztagsschulkindern in Hannover soll qualitatsvoll,
verlasslich, stadtteilorientiert und bedarfsgerecht sein! Dass die vorhandenen Strukturen
sinnvoll darin integriert werden, das ist die Malinahme im Rahmen der Aufgabenkritik.

Drei weitere MaRnahmen schlagen wir vor:

Bei der Neuausrichtung der stadtischen Beschéaftigungsférderung kompensieren wir die
durch eine veranderte Arbeitsmarktpolitik entstandenen Kapazitaten durch Ubernahme
weiterer stadtischer Dienstleistungen. Z.B. Aufgaben der wichtigen
Verkehrssicherungspflicht. Mehreinnahmen von 3 Mio. Euro im Bereich der
Erziehungsberatung entlasten den stadtischen Haushalt dauerhaft. Die Volkshochschule
wird nach der Einfihrung der Kostenleistungsrechnung die Wirtschaftlichkeit der Kurse
durch bessere Auslastung optimieren, und wir engagieren uns fir die Erweiterung von
Landesfoérdermitteln.

Neben der Aufgabenkritik und einer veranderten Aufgabenwahrnehmung mit einem
Konsolidierungsvolumen am Ende von ca. 14,5 Mio. Euro wird die Verwaltung

durch altersbedingte Fluktuation die Personalaufwendungen um 8,5 Mio. Euro senken und
durch die erstmalige Einfiihrung eines Doppelhaushaltes weitere 10 Mio. Euro einsparen.
Die Finanzierung der wachsenden Stadt kann aber nicht nur durch Kompensation bei der
Verwaltung geschehen. Es ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Wir schlagen daher eine
mafvolle Gewerbesteuererhbhung durch Erhéhung des Hebesatzes um 20 auf insgesamt
480 Hebesatzpunkte vor. Die durchschnittliche Besteuerung des Gewerbesteuerertrags
steigt durch die Anhebung um 0,7 Prozentpunkte.
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Ich bin Uberzeugt davon, dass es sich dabei um einen vertraglichen Betrag und eine
angemessene MalRhahme handelt. Wir werden mit den zu erwartenden Mehreinnahmen in
Hohe von 24 Mio. Euro gezielt in die Infrastruktur investieren, die den Gewerbetreibenden
zu Gute kommt, und Ubrigens handelt es sich um die erste Gewerbesteuererhdhung seit 23
Jahren.

Meine Damen und Herren,

wir haben unsere Hausaufgaben gemacht. Wir haben mit dem Investitionsmemorandum
eine mittel- und langfristige Perspektive flr den Ausbau und den Erhalt der stadtischen
Infrastruktur vorgeschlagen. Mit dem Haushalt 2016 reagieren wir auch kurzfristig auf die
steigende Dynamik der wachsenden Stadt. Und wir hinterlegen den Haushalt zugleich mit
einem auf vier Jahre angelegten Haushaltskonsolidierungskonzept, um die Investitionen
perspektivisch abzusichern.

Es liegen jetzt Jahre vor uns, in denen wir mehr investieren, sanieren, finanzieren und
zeitgleich konsolidieren. Das wird bestimmt nicht einfach. Aber es ist der richtige Weg in die
Zukunft, es ist der Weg zu einer attraktiven internationalen Stadt, die sozial und
gesellschaftlich zusammenhélt und deshalb dauerhaft zukunftsfest ist!

Herzlichen Dank!

Dr. Marc Hansmann
Stadtkdmmerer der Landeshauptstadt Hannover

Herr Ratsvorsitzender,
meine Damen und Herren des Rates,

selbst im stadtischen Haushalt 2016 wird die weltpolitische Lage deutlich sptrbar. Die
Bilder, die wir alle im Fernsehen Uber Kriege und Armut im Nahen Osten, in Afrika oder dem
Balkan sehen, haben auch Auswirkungen auf die stadtischen Finanzen. So sind fir das
nachste Jahr 144 Mio. € an Aufwendungen fir den Lebensunterhalt und die Unterbringung
von Flichtlingen veranschlagt. Davon werden nur 29 Prozent erstattet, sodass ca. 102 Mio.
€ von der Stadt getragen werden missen. Man rechne mit einer Pauschale von 9.700 € und
einer schnelleren Erstattung. Dies habe die Verwaltung, aufgrund der guten Kontakte zum
Ministerprasidenten, bereits antizipiert. Was man noch nicht eingepreist habe, sind die
Ankindigungen der groRen Koalition. Man wisse auch noch nicht wie viel von den 6 Mrd. €,
3 Mrd. € will der Bund fur sich behalten, bei der Stadt ankomme. Eine Faustformel besage 1
%! Aber das sollte man abwarten. Gut ist dass der Bund und das Land die Notlagen der
Kommunen erkannt haben. Das Land Baden Wirttemberg hat verkiindet, dass es voll sei.
Das Land Niedersachsen hat schwer zu kdmpfen, der Bundesinnenminister hat verkindet,
dass nicht vorher zu sagen ist, wie viele Fllchtlinge im néchsten Jahr zu uns kommen und
die Kommunen sollen dass dann alleine stemmen.

Dieser Betrag basiert schon auf unserer Forderung gegentber dem Land, die
Aufwendungen auf der Grundlage der Flichtlingszahlen des Vorjahres zu erstatten. Wirde
die Erstattung nach wie vor erst mit zweijahriger Verspatung erfolgen, sénke der
Kostendeckungsgrad auf 16 Prozent. Personalkosten werden Uberhaupt nicht erstattet,
obwohl allein im nachsten Jahr 167 Mitarbeiter/innen fur die Fllchtlingsbetreuung und
-unterbringung eingestellt werden. Noch deutlicher verschieben sich die Relationen bei den
Investitionen. Fur Ankauf von Moduleinheiten und Geb&uden werden dort 75 Mio. €
eingeplant. Das sind 25 Mio. € mehr als im diesjahrigen Nachtragshaushalt und rund 75
Prozent des normalen Investitionsetats.
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Der Vergleich mit 2013 verdeutlicht die Steigerungsraten. Damals wurden netto gut 10 Mio.
€ fur Fluchtlinge ausgegeben. Der Investitionsansatz lag bei null. Der stadtische
Zuschussbedarf hat sich also innerhalb von nur drei Jahren verzehnfacht. Im kommenden
Jahr wird die Stadt fur keine Aufgabe mehr Geld ausgeben: einschlief3lich der Investitionen
auch nicht fur das Produkt ,Kindertagesbetreuung”. Angesichts dieser Steigerungsraten
gelten fur uns drei strategische Kernpunkte:

Der stadtische Haushalt erméglicht die Schaffung von menschenwirdigen Unterbringungen
und einer guten Betreuung der Flichtlinge.

Bund und Land sind aufgefordert, die Kosten vollstéandig und zeithah zu erstatten.

Die Stadt kann angesichts der GréRenordnung die fliichtlingsbedingten Aufwendungen nicht
durch Einsparungen an anderer Stelle finanzieren. 2016 werden wir flr keine stadtische
Aufgabe mehr Geld ausgeben, als fur die Flichtlingsunterbringung und —betreuung. Auch
nicht fur die Kinder- und Tagesbetreuung. Daraus ist zu folgern, dass der stadtische
Haushalt menschenwirdige Unterbringung und Betreuung erméglichen werde.

Selbstverstandlich stecken wir den Kopf aber nicht in den Sand und lassen die
Kassenkredite auch nicht einfach so laufen. Die Defizite in der Finanzplanung steigen von
147 Mio. € in 2016 auf 184 Mio. € in 2019. Deswegen legen wir lhnen heute neben dem
Haushaltsplanentwurf ein Haushaltssicherungskonzept mit einem Volumen von 92 Mio. €
vor. Davon haben Sie knapp 35 Mio. € bereits im letzten Jahr beschlossen. Bereinigt man
die genannten Defizite um die flichtlingsbedingten Aufwendungen, wirden wir mit diesem
HSK-Volumen den Haushalt nicht nur ausgleichen, sondern sogar Uberschiisse erzielen.

Uberschiisse konnten wir gut gebrauchen, um die Investitionen in die wachsende Stadt zu
finanzieren. Unser Investitionsmemorandum zeigt, dass wir in den nachsten 10 Jahren
eigentlich 2 Mrd. € investieren missten, und zwar ohne Flichtlingsunterbringung. Davon
kénnen wir rund die Halfte ohne zusatzliche Verschuldung finanzieren. Weitere 500 Mio. €
und samtliche Investitionen fir die Flichtlingsunterbringung mussen fremdfinanziert
werden. Fir 2016 ist eine Netto-Neuverschuldung von 109 Mio. € geplant. Ein gro3er Teil
wird flr die Unterbringung benétigt, wahrend 33 Mio. € ein Einstieg in die Umsetzung des
Investitionsmemorandums sind. Wir finanzieren damit vor allem viele zusatzliche
SchulmaRnahmen. Damit wird deutlich, worum es bei der gesamten Investitionsausweitung
vor allem geht: Um die Ausweitung und Modernisierung insbesondere der stadtischen
Bildungsinfrastruktur.

Der Bundesgesetzgeber hat die Schwache der kommunalen Investitionen erkannt und ein
Programm zur Forderung finanzschwacher Kommunen aufgelegt. Die Stadt Hannover erhalt
daraus 11,3 Mio. €, verteilt auf die Jahre 2017 und 2018. Wir nehmen dieses Geld gerne
und bedanken uns auch beim Bund. Angesichts des Investitionsbedarfs allein bei der
Fliichtlingsunterbringung ist dieses Geld aber kaum mehr als ein Tropfen auf dem heil3en
Stein.

Meine Damen und Herren,

wir konsolidieren den Haushalt, um mehr investieren zu kénnen! Es ist kein Zufall, dass
unter dieser Uberschrift das Handlungsfeld ,Finanzen* im Stadtentwicklungsdialog ,Mein
Hannover 2030" stand. Die von uns eingeladenen Expertinnen und Experten waren alle der
Meinung, dass eine Vorfinanzierung tber Kredite in Ordnung sei, wenn die Kredite wirklich
wieder getilgt werden und nicht fir alle Ewigkeit auf der Passivseite der Bilanz stehen
bleiben.

Um den Kapitaldienst fur die zusétzlichen Investitionen der wachsenden Stadt finanzieren
zu konnen, schlagen wir Thnen eine Erhéhung der Gewerbesteuer um 20 Hebesatzpunkte
vor. Das Gewerbesteueraufkommen kénnte dadurch um strukturell 4,4 Prozent oder in
absoluten Zahlen nach derzeitiger Schatzung um 24 Mio. € steigen. Zukinftig missten
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Unternehmen nicht mehr 16 Prozent ihres Gewinns (korrekterweise Gewerbesteuerertrags)
als Gewerbesteuer zahlen, sondern 16,7 Prozent. Ein Unternehmen mit einem Gewinn von
1 Mio. € zahlt dann nicht mehr 160.000 € an Gewerbesteuer, sondern 167.000 €. Dieser
Anstieg ist unseres Erachtens gut vertretbar, da die Unternehmen ebenfalls von den
zusatzlichen Investitionen in die Infrastruktur profitieren. Das ist auch die normative
Begriindung der Gewerbesteuer: Sie stellt die Verbindung zwischen Unternehmen und
Stadt dar und soll die Unternehmen an der Finanzierung der stadtischen Infrastruktur
beteiligen.

Die letzte Erhéhung der Gewerbesteuer war 1992, also vor 23 Jahren. Wenn ich mich so
umschaue, sind es allenfalls eine Handvoll Ratsmitglieder, die das damals beschlossen
haben und heute noch oder schon wieder hier sind.

Die Erhohung des Hebesatzes ware nicht notwendig, wenn der Gesetzgeber endlich die
Gewerbesteuer grundlegend reformieren wirde. So ist kaum einzusehen, dass gut laufende
Rechtsanwaltskanzleien und Arztpraxen keine Gewerbesteuer zahlen. Allein die
Steuerpflicht der Freiberufler/innen wiirde das Gewerbesteueraufkommen um rund 20 % -
also mehr als 100 Mio. € - steigern. Da die Gewerbesteuer weitgehend mit der
Einkommensteuer verrechnet werden kann, wirde die personliche Steuerbelastung nur
mafdvoll steigen. Die Einbeziehung der Freiberufler/innen hatte noch einen weiteren
positiven Effekt. Da ihre Geschafte in der Regel nicht so stark konjunkturabhangig sind,
wurde dies zu einer Stabilisierung des Gewerbesteueraufkommens fithren und in
Rezessionen Schwankungen abmildern.

Ich méchte Ihnen noch zwei weitere der insgesamt nur sieben Konsolidierungsma3hahmen
erlautern. Wie eng die Konsolidierung mit der Moglichkeit zum Investieren zusammenhangt,
wird bei der Qualitatsoffensive Schulkinderbetreuung besonders deutlich. Ein Ziel des
Investitionsmemorandums besteht darin, die erheblichen Investitionen zur
flachendeckenden Ausweitung der Ganztagsgrundschulen zu erméglichen. Was bei der
Kita schon die Regel ist, soll zukiinftig auch bei der Grundschule der Normalfall sein: Die
Ganztagsbetreuung der Kinder. Damit fordern wir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
die Chancengerechtigkeit und nicht zuletzt auch die Integration.

Wenn wir die Investitionen fur den Ausbau der Ganztagsschulen ermdglichen und eine hohe
Quialitat anbieten, bin ich davon Uberzeugt, dass langfristig nur noch ein System der
Schulkinderbetreuung bendétigt wird und die bisherigen Doppelstrukturen von Hort und
Ganztagsgrundschule zusammengefuhrt werden kénnen. Lassen Sie mich eines klar
stellen: Kein Kind, das einen Hort besucht, wird auf eine Ganztagsschule gehen mussen. Es
wird keine starre Stichtagsregel geben. Wir werden ein standortbezogenes Stufenkonzept
mit hohen Qualitatsansprichen erarbeiten, das Sie Giberzeugen wird! Ich gehe Ubrigens
nicht davon aus, dass wir zukinftig weniger Geld fir die Schulkinderbetreuung ausgeben.
Konsolidierung heif3t in diesem Fall das Umschichten von Ressourcen und die Vermeidung
von Investitionen in zwei parallele Systeme. Damit wollen wir in Hannover ein
Uberzeugendes Ganztagsschulangebot fur alle Grundschulkinder erméglichen!

Im Schlussteil der letztjahrigen Drucksache zu HSK IX hatten wir Ihnen bereits einen
Ausblick auf HSK IX+ gegeben. Seinerzeit war eine pauschale Stellenkirzung in Hohe von
jahrlich 1,25 Prozent genannt worden, was ein Konsolidierungsvolumen von 18,75 Mio. €
erbracht hatte. Das haben wir deutlich reduziert. Die Personalaufwendungen sollen nun
dauerhaft um 8,5 Mio. € gesenkt werden. Dabei nutzen wir die altersbedingte Fluktuation
der Jahre 2016 bis 2018, was bei vielen Unternehmen eine gangige und effektive
Vorgehensweise ist. Wir beabsichtigen den Stellenplan gewissermafen einzufrieren. Vor
die Klammer werden neben den flichtlingsbedingten Stellen auch die refinanzierten Stellen
gezogen. Als Beispiel fur eine Refinanzierung stehen 10 neue Mitarbeiter/innen flr den
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Rettungsdienst, deren Kosten vollstandig von den Krankenkassen erstattet werden.

Die weltpolitische Lage macht sich nicht nur in Gestalt der Menschen, die bei uns
ankommen, bemerkbar. China beeinflusst Uber seine wirtschaftliche Entwicklung auch das
Gewerbesteueraufkommen. Da momentan die Auswirkungen der weltwirtschaftlichen
Verwerfungen Uberhaupt nicht prognostizierbar sind, entspricht der Gewerbesteueransatz
dem voraussichtlichen Ergebnis des laufenden Jahres, also 550 Mio. €. Es drohen aber
immer grolRere Rickzahlungen, die wir Uberhaupt nicht beeinflussen kénnen. Zudem
zeichnet sich ab, dass die Niedrigzinsphase die Banken und Versicherungen zunehmend in
schwieriges Fahrwasser bringt. Beide Branchen stehen gerade auch in Hannover fir einen
grolRen Teil der Gewerbesteuerzahlungen.

Auch die Niedrigzinsphase hat viel mit der weltpolitischen Lage zu tun. Niedrige Zinsen und
die Flutung der Markte mit Liquiditat sind Antworten auf die ,Zwillingskrise* von Banken und
Euro. Mittlerweile kriegt die Stadt von den Banken sogar Geld dazu, wenn sie kurzfristige
Kredite aufnimmt. Trotzdem haben wir dies nicht als HSK-Maflinahme anerkannt.
Negativzinsen sind im Grunde verrtickt und ein Zeichen daflir, dass wir mit der Finanz- und
Bankenkrise von 2008 immer noch nicht durch sind. Allerdings sollten wir jetzt genau das
tun, was private Haushalte auch machen: in Immobilien investieren. Nicht zuletzt deshalb
haben wir das Investitionsmemorandum erarbeitet. Wir wollen nicht nur mehr investieren,
sondern auch unser Vermdgen besser pflegen. Deswegen wird die bauliche Unterhaltung
(einschlieRlich der Stral3en) um 8,5 Mio. € steigen.

Auf vier Risiken mochte ich Sie noch kurz aufmerksam machen:

Unsere Berechnungen der flichtlingsbedingten Kosten beruhen auf der Grundlage von
7.000 unterzubringenden Fluchtlingen. Das sind ungefahr doppelt so viel, wie aktuell
untergebracht sind. Es ist aber nicht sicher, ob das ausreicht.

Fur 2017 ist eine Senkung der Regionsumlage eingepreist. Das wirde den stadtischen
Haushalt um strukturell 25 Mio. € entlasten. Die Region hat in den letzten Jahren von
unserer positiven Gewerbesteuerentwicklung profitiert. Allein im nachsten Jahr steigt die
Regionsumlage nach derzeitiger Einschatzung um 28 Mio. €. Zudem ist vor allem die
Region vom Bund entlastet worden und hat dies nur zum Teil an die regionsangehérigen
Gemeinden weitergegeben. Wir erwarten daher von der Region eine faire Lastenteilung.
Die Schlusselzuweisungen des kommunalen Finanzausgleichs werden aufgrund unserer
gestiegenen Steuerkraft um 50 Mio. € sinken. Die endgiltigen Zahlen werden wir lhnen erst
im Veranderungsdienst mitteilen kénnen. Auch hier steckt ein Risiko.

Die Gewinne der Stadtwerke sprudeln nicht mehr so wie in der Vergangenheit. Wéhrend
E.ON und RWE grof3e Schwierigkeiten haben und andere Stadtwerke sogar von ihren
Eigentiimern gestitzt werden mussen, schlagt sich Enercity ziemlich gut. Die Planungen bis
2025 zeigen, dass die Energiewende wirtschaftlich verkraftbar ist. Das ist vielleicht das
Erfreulichste Uberhaupt und eine kaum zu Uberschatzende Leistung des Managements.
Doch das Projekt der Dekarbonisierung — die vollstandige Umstellung auf erneuerbare
Energien — steckt voller Risiken, und zwar nicht nur fir den stadtischen Haushalt, sondern
auch beziglich der Versorgungssicherheit.

Meine Damen und Herren,

wir geben Ihnen einen Haushaltsentwurf zur Beratung, der zeigt, dass wir die wachsende
Stadt finanzieren kénnen. Wir tun alles, um die Flichtlinge gut unterzubringen und zu
integrieren. Wir konsolidieren den Haushalt und investieren in die Zukunft!
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AbschlieRend wies Ratsvorsitzender Hermann (SPD) die Ratsmitglieder auf das weitere
Verfahren der Haushaltsplanberatungen zum Haushaltsplan 2016 hin, wonach der
Verwaltungsausschuss in seiner Sitzung am 13. November 2014 die Eckdaten fir die
Haushaltsplanberatungen 2016 festgelegt habe. Danach solle die Beratung des
Haushaltsplanes 2016 und des Investitionsprogramms 2015 bis 2020 sowie des HSK IX+ in
den Fraktionen vom 11. September bis zum 13. November 2015 stattfinden.

Die Beratungen in den Stadtbezirksraten seien in der Zeit vom 11. September bis zum 11.
November 2015 vorgesehen. Fir die Beratungen in den Fachausschissen stehe die Zeit
vom 16. November bis zum 26. November 2015 zur Verfligung. Die Schlussberatung im
Haushaltsausschuss sei fir den 2. Dezember 2015 vorgesehen.

Die Beratung im Verwaltungsausschuss sei auf den 10. Dezember 2015 festgelegt.

Der Rat werde den Haushaltsplan 2016 und das Investitionsprogramm 2015 bis 2020 sowie
das Haushaltssicherungskonzept IX+ am 17. Dezember 2015 verabschieden.

TOP 2.1.

Haushaltssatzung 2016

(Drucks. Nr. 1718/2015 mit 3 Anlagen)

Eingebracht

TOP 2.2.

Beratung der Haushaltssatzung 2016 in den Fachaussc  hissen
(Informationsdrucksache Nr. 1719/2015 mit 1 Anlage)
Eingebracht

TOP 2.3.

Haushaltssicherungskonzept 2015 bis 2018 (HSK IX+)
(Drucks. Nr. 1810/2015)

Eingebracht

TOP 3.

Umbesetzung im Jugendhilfeausschuss

(Drucks. Nr. 1967/2015)

Einstimmig beschloss der Rat die Umbesetzung im Jugendhilfeausschuss nach
dem Wortlaut des Antrages aus Drucks. Nr. 1967/2015.

Die Uibrige Besetzung des Gremiums bleibt unberihrt.
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TOP 4.
ANTRAGE

TOP 4.1.

Antrag der CDU-Fraktion zur Broschiire "Berufliche P erspektiven fur Frauen”
(Drucks. Nr. 1705/2015)

Eingebracht und tberwiesen:

Gleichstellungsausschuss,
Verwaltungsausschuss

Ratsvorsitzender Hermann (SPD) schloss darauf hin die Sitzung.

Fir das Protokoll:

Hermann Schostok Schdéndube

Ratsvorsitzender Oberblurgermeister Stadtangestellter
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Landeshauptstadt Hannover

In den Stadtbezirksrat Mitte

In den Stadtbezirksrat Vahrenwald-List

In den Stadtbezirksrat Bothfeld-Vahrenheide

In den Stadtbezirksrat Buchholz-Kleefeld

In den Stadtbezirksrat Misburg-Anderten

In den Stadtbezirksrat Kirchrode-Bemerode-W llferode
In den Stadtbezirksrat Stidstadt-Bult

In den Stadtbezirksrat D6hren-Wlfel

In den Stadtbezirksrat Ricklingen

In den Stadtbezirksrat Linden-Limmer

In den Stadtbezirksrat Ahlem-Badenstedt-Davenstedt
In den Stadtbezirksrat Herrenhausen Stocken

In den Stadtbezirksrat Nord

In den Ausschuss fir Umweltschutz und Grinflachen
In den Ausschuss fir Arbeitsmarkt-, Wirtschafts- und
Liegenschaftsangelegenheiten

In den Stadtentwicklungs- und Bauausschuss

In den Gleichstellungsausschuss

In den Jugendhilfeausschuss

In den Ausschuss fur Integration, Europa und
Internationale Kooperation (Internationaler Ausschuss)
In den Kulturausschuss

In den Organisations- und Personalausschuss

In den Schulausschuss

In den Sozialausschuss

In den Sportausschuss

In den Betriebsausschuss Stadtische Hafen

In den Betriebsausschuss Hannover Congress
Centrum

In den Betriebsausschuss fiur Stadtentwasserung

In den Ausschuss fiir Haushalt Finanzen und
Rechnungsprifung

In den Verwaltungsausschuss

In die Ratsversammlung

Beschluss-
drucksache

Nr.

Anzahl der Anlagen

Zu TOP

BITTE AUFBEWAHREN - wird nicht noch einmal versandt

1718/2015
3

Haushaltssatzung 2016



Antrag,
die Haushaltssatzung 2016 zu beschlieRen.

Bertcksichtigung von Gender-Aspekten
Aussagen zur Geschlechterdifferenzierung gemaf Beschluss des Rates vom 03.07.2003
kénnen im Falle dieser Drucksache nicht getroffen werden.

Kostentabelle
Zu den finanziellen Auswirkungen wird auf den Inhalt der Anlagen zur Drucksache
verwiesen.

Begriindung des Antrages

Gemal den Bestimmungen des 8§ 112 Abs. 1 des Niedersachsischen
Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) haben die Gemeinden fiir jedes Jahr eine
Haushaltssatzung zu erlassen.

Der Erlass der Haushaltssatzung liegt gemaf § 58 Abs. 1 Nr. 9 des NKomVG in der
ausschlie3lichen Zustandigkeit des Rates.

20.11
Hannover / 10.09.2015



Drucksache Nr. 1718/2015 mit 3 Anlagen

Entwurf der HAUSHALTSSATZUNG

der Landeshauptstadt Hannover fiir das Jahr 2016

Stand Verwaltungsentwurf 10.09.2015

§1
Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2016 wird

1. im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Ertrage auf 2.084.876.800 Euro
1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 2.231.660.100 Euro
1.3 der auRerordentlichen Ertrage auf 3.000.000 Euro
1.4 der auRerordentlichen Aufwendungen auf 3.000.000 Euro

2. iIm Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.026.812.600 Euro

2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 2.113.777.000 Euro

2.3 der Einzahlungen fir Investitionstatigkeit 62.886.000 Euro

2.4 der Auszahlungen fur Investitionstétigkeit 230.926.000 Euro

2.5 der Einzahlungen fur Finanzierungstatigkeit 580.693.000 Euro

2.6 der Auszahlungen fur Finanzierungstatigkeit 472.460.000 Euro
festgesetzt.

Nachrichtlich Gesamtbetrag:

- der Einzahlungen des Finanzhaushaltes 2.670.391.600 Euro
- der Auszahlungen des Finanzhaushaltes 2.817.163.000 Euro
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Der Wirtschaftsplan fiir den Nettoregiebetrieb Stadtische Alten- und Pflegezentren wird fir
das Haushaltsjahr 2016

im Erfolgsplan mit

Ertragen in Héhe von 25.975.500 Euro
Aufwendungen in Héhe von 27.875.500 Euro

im Vermogensplan mit

Einnahmen in Hohe von 4.942.000 Euro
Ausgaben in Héhe von 4.942.000 Euro
festgesetzt.
§2

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und
Investitionsforderungsmaflnahmen (Kreditermachtigung) der Stadt Hannover wird auf

180.693.000 Euro
festgesetzt.

Fur den Kernhaushalt der Landeshauptstadt Hannover ergibt sich davon eine
Krediterméchtigung in H6he von 174.289.000 Euro.

Die in den nachfolgenden 8§ 2a und 2b dargestellten vorgesehenen Kreditaufnahmen in den
Nettoregiebetrieben und den Eigenbetrieben der Landeshauptstadt Hannover in
Gesamthohe von 6.404.000 Euro werden als Ausleihungen durch den Kernhaushalt der
Landeshauptstadt Hannover dargestellt.

§2a

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen / Ausleihungen im Vermdgensplan
der stadtischen Alten- und Pflegezentren fir Investitionen und fur Investitionsférderungs-
malnahmen wird auf

1.930.000 Euro
festgesetzt.



82Db
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen / Ausleihungen in den Vermdégens-
planen der Eigenbetriebe der Stadt Hannover flr Investitionen und fur Investitions-
forderungsmaBnahmen wird auf

4.474.000 Euro

festgesetzt.
§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen der Stadt Hannover wird auf
88.780.000 Euro

festgesetzt.
§3a

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen im Vermdgensplan der stéadtischen
Alten- und Pflegezentren wird auf

1.250.000 Euro
festgesetzt.

§3b
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Verpflichtungserméachtigungen in den Vermdgens-
planen der Eigenbetriebe der Stadt wird auf

4.290.000 Euro
festgesetzt.

§4

Der Hochstbetrag, bis zu dem im Haushaltsjahr 2016 Liquiditatskredite zur rechtzeitigen

Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden diirfen, wird erst zum Beschluss
uber die Haushaltssatzung 2016 im Dezember 2015 festgelegt.

§4a

Der Hochstbetrag, bis zu dem Liquiditatskredite fur die stadtischen Alten- und
Pflegezentren im Haushaltsjahr 2016 zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in
Anspruch genommen werden diirfen, wird auf

1.500.000 Euro
3



festgesetzt.
84Db

Der Hochstbetrag, bis zu dem Liquiditatskredite in den Vermdgenspldnen der
Eigenbetriebe im Haushaltsjahr 2016 zur rechtzeitigen Leistung von Auszahlungen in
Anspruch genommen werden diirfen, wird auf

2.680.000 Euro

festgesetzt.
§5

Die Steuersatze (Hebesatze) fur die Realsteuern sind durch eine besondere Hebesatzsatzung
derzeit wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 530 v.H.

b) fir die Grundstiicke (Grundsteuer B) 600 v.H.

2. Gewerbesteuer 460 v.H.
§6

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten sind Buchungen von Gber- und auf3erplanmafiigen
Aufwendungen zur Bildung von Rickstellungen zugelassen. Dabei muss die Deckung
gewahrleistet sein.

Hannover, 10.09.2015

(Schostok)
Oberbirgermeister



Landeshauptstadt 'Hannover‘ | Fachbereich Finanzen

AHREN Anlage 1 zu Drucksache Nr. 1718/2015; Teil | + 1I
TTE AU Anlage 3 zu Drucksache Nr. 1718/2015; Teil Il

i il WEL iprsnt

Haushaltsplan
der
Landeshauptstadt Hannover
fur das Haushaltsjahr 2016

Verwaltungsentwurf

Einwohnerlnnenzahl am 17.05.1939 470 950

01.04.1945 217 000

am 01.12.1962 575 227
(hochster Stand)

am 25.05.1987 494 864
(Volkszahlung)

31.12.2014 528.879
davon weiblich 271.583
davon mannlich 257.296

Grole des Stadtgebietes am 31.12.2014 20 413 ha
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l. Allgemeiner Tell



Neues Kommunales Rechnungswesen (NKR)

1 Rechtsvorschriften

Die rechtlichen Grundlagen fir Haushaltsplanung und die Haushaltsbewirtschaftung ergeben
sich aus den Paragraphen der Gemeindehaushalts- und kassenverordnung (GemHKVO)
und dem achten Teil des Niederséachsisches Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG).

Die Finanzlage der Stadt hat sich alleine durch die Neuordnung des Haushalts- und
Rechnungswesens nicht verbessert. Auch zukiinftig steht der Ausgleich des Haushalts und
damit die Sicherung der wirtschaftlichen Leistungs- und Handlungsféhigkeit weiterhin im
Vordergrund, um weiterhin die 6ffentlichen Aufgaben in einem hohen qualitativen MaR3stab
erfillen zu kénnen.

2 Grundzige des NKR

Das neue Haushaltsrecht ist die Grundlage fir umfassende Finanzinformationen auf
doppischer Basis und sieht eine produktorientierte Steuerung mit Instrumenten wie z. B.
Berichtswesen, Zielen und Kennzahlen vor.

Im NKR wird die Frage nach den Finanzmitteln gestellt, im Vordergrund steht aber:
"Welcher Aufwand (oder Ertrag) ist erzeugt worden?". Der Aufwandsbegriff wird dabei weiter
gefasst als die Finanzmittel - so ist der Werteverlust eines Fahrzeugs nach der Anschaffung
Aufwand (fir Abschreibungen), der im doppischen Haushalt mit ausgewiesen wird.

Das Hauptaugenmerk liegt nicht mehr auf dem Geldfluss (Einnahmen und Ausgaben). Es
findet eine Konzentration auf Ziele und Ergebnisse (Output) sowie Ressourcenverbrauch
statt.

Aus diesem Grund ist der Haushalt produktorientiert strukturiert.

Durch die Schaffung von Produkten und die Vereinbarung von Zielen und Kennzahlen fir
diese Produkte sowie die Bereitstellung von Finanzmitteln fir die Aufgabenerfillung kann die
Politik die Ergebnisse (Output) steuern.

3 Das Drei-Komponenten-Modell

Das NKR basiert auf dem Drei-Komponentenmodell. Dieses setzt sich aus dem
Ergebnishaushalt, dem Finanzhaushalt sowie der Bilanz zusammen.

Die Darstellung der geplanten Ertrage und Aufwendungen erfolgt im Ergebnishaushalt. Die
Aufwendungen geben Auskunft Uber den Werteverzehr (unabhéngig vom Zeitpunkt des
Zahlungsmittelflusses), der zur Erstellung kommunaler Leistungen noétig ist. Die Ertrage
zeigen den Wertezuwachs (unabhéngig von dem Zahlungsmittelfluss), der durch Leistungen
erzielt wird.

Zur Liquiditatssicherung werden im NKR auch die geplanten Ein- und Auszahlungen im
Finanzhaushalt dargestellt. Dieser enthalt nicht nur die Zahlungsmittelflisse aus der
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laufenden Verwaltungstatigkeit, sondern auch die Zahlungen fir Investitionen und
Finanzierung.

Die Ein- und Auszahlungen im Finanzhaushalt unterliegen dem Kassenwirksamkeitsprinzip,
d. h. sie sind in dem Haushaltsjahr auszuweisen, in dem die Finanzmittel voraussichtlich
eingehen oder ausgezahlt werden. Die Ertrdge und Aufwendungen im Ergebnishaushalt
werden jedoch periodengerecht zugeordnet. Das bedeutet, dass die Ertrdge und
Aufwendungen zum Zeitpunkt ihrer wirtschaftlichen Zurechenbarkeit erfasst werden. Dieser
muss nicht mit dem Zeitpunkt Ubereinstimmen, zu dem die entsprechende Ein- oder
Auszahlung tatséchlich kassenwirksam wird. Beispiel: Die Jahresmiete aus der Vermietung
von stadtischen Gebauden fir das Jahr 2013 wird vertragsgemall schon Ende 2012 fallig.
Die Einzahlung wird also bereits im Jahr 2012 kassenwirksam, der Mietertrag ist aber
wirtschaftlich dem Jahr 2013 zuzurechnen.

Entscheidend fir den Haushaltsausgleich ist die Zuordnung zur richtigen Periode - also zum
Haushaltsjahr 2013 im vorgenannten Beispiel.

Eine Gegenuberstellung des gesamten Vermdgens auf der einen Seite und der Schulden auf
der anderen Seite wird stichtagsbezogen in der Bilanz hergestellt. Darin sind zum Ende des
Hauhaltsjahres auch das Jahresergebnis aus der Ergebnisrechnung und das Saldo aus der
Finanzrechnung integriert. Die Differenz zwischen dem Gesamtbetrag des Vermdgens und
der Schulden wird Nettoposition (Eigenkapital) genannt und soll positiv sein. Sie setzt sich
aus dem Basis-Reinvermogen, den Ricklagen, dem Jahresergebnis und den Sonderposten
zusammen.

Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
Aktiv Passiv
Einzahlungen Vermdgen Nettoposition Ertrége
und und
Auszahlungen Aufwendungen
Schulden/
I—» Liquide Mittel Riickstellungen

Liquiditatssaldo Ergebnissaldo

Abb. 1: Das Drei-Komponentenmodell
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4 Allgemeiner Aufbau

Der Haushaltsplan ist die Grundlage der Haushaltswirtschaft der Landeshauptstadt
Hannover. Er enthédlt alle im Haushaltsjahr fur die Erfullung der Aufgaben der Stadt
voraussichtlich anfallenden Ertrdge und eingehenden Einzahlungen, entstehenden
Aufwendungen und Zu leistenden Auszahlungen und notwendigen
Verpflichtungserméachtigungen.

Der Haushaltsplan wird unterteilt in Bestandteile und Anlagen. Zu den Bestandteilen zahlen
der Ergebnishaushalt, der Finanzhaushalt sowie die Teilhaushalte und der Stellenplan. Sie
sind unverzichtbar und werden in den Ansétzen durch die Haushaltssatzung festgesetzt. Zu
den Anlagen gehéren auch verschiedene Ubersichten und soweit schon vorhanden, die
Bilanz des Vorjahres. Sie haben einen erlauternden Charakter und ergéanzen den Haushalt
mit weiteren Informationen.

Im Uberblick ergibt sich daraus eine Zusammensetzung des Haushaltsplans entsprechend

der folgenden Grafik:

Bestandteile und Anlagen des Haushaltsplans
gem. 8 113 NKomVG, 8 1 GemHKVO

Ergebnishaushalt Finanzhaushalt Teilhaushalte Stellenplan

. . - . Wirtschaftsplane
Budgets. Proculagruppen Seherungakonzept orbenst Jahuessbschllsee
udg grupp: 9 P der Sondervermagen
. Bericht Wirtschaftsplane
Ubersicht Ubersicht \B/ﬁ;TZ()gensrechnung tiber kommunale Jahresabschlusse der
Ergebnishaushalt Schulden Gesamtabschluss Anstalten und kommunalen Anstalten
Unternehmen & und Unternehmen &
Einrichtungen des Einrichtungen des
" . " 5
. _ Ubersicht privaten Rechts privaten Rechts (>50%)
Ubersicht VT U e
Finanzhaushalt Erprichtungs
ermachtigungen
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Erlduterung der Bestandteile im Haushaltsplan

Die Bestandteile sind in 8 1 Abs. 1 GemHKVO festgelegt. Ihre Darstellung ist tber
vorgegebene Muster geregelt. Nahere Ausfuhrungen zu den einzelnen Bestandteilen und
deren Mustern kdnnen Sie der NKR-Broschdre Il, insbesondere dem Glossar, entnehmen.

Die Ubersicht stellt die Bestandteile mit den wesentlichen Informationen noch einmal

genauer dar:

: eile
Be5‘anii,)

Ergebnishaushalt
§ 2 GemHKVO
Muster 6

Ertrage
Aufaendungen

Finanzhaushalt
&3 GemHKYO
Muster 7

Einzahlungen
Auszahlungen

Teilhaushalte
&4 GemHKWO
huster

*Darstellung der wesentlichen Produkte mit Zielen
und Kennzahlen
*Teilergebnishaushalt

Teilfinanzhaushalt
*Einzeldarstellung von Investitionen

Stellenplan
§ 5 GemHKVO
Muster 3

Stellen
~Beamte
*Beschaftigte

+ Ubersicht der
Aufteilung der
Stellen auf
Teilhaushalte

Erlauterung der Anlagen im Haushaltsplan

Die Anlagen sind in 8 1 Abs. 2 GemHKVO festgelegt. Die Darstellung ist zum Teil ebenfalls
Uber vorgegebene Muster geregelt. Nahere Ausfihrungen zu den einzelnen Anlagen und
deren Mustern kdnnen Sie ebenfalls der NKR-Broschire Il entnehmen.
Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus stellt die Landeshauptstadt Hannover das
Zuwendungsverzeichnis in den Anlagen zum Haushaltsplan bereit.

Die Ubersicht stellt die gesetzlich vorgeschriebenen Anlagen mit den wesentlichen

Informationen noch einmal genauer dar:
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Ubersicht Budgets
§ 111 Nr. 12 GemHKVO

Ubersicht

Produktgruppen
§ 111 Nr. 11 GemHKVO

Haushalts-
sicherungskonzept

§ 111 Nr. 4 GemHKVO,
§ 110 VI NKomVG

Vorbericht
§11INr 3,
§ 6 GemHKVO

Ubersicht

Ergebnishaushalt
§ 111 Nr. 1 GemHKVO,
Muster 4

Ubersicht Schulden
§ 111 Nr. 6 GemHKVO
Muster 10

Ubersicht
Finanzhaushalt
§ 111 Nr. 2 GemHKVO,

Ubersicht Verpflichtungs-
erméchtigungen
§ 111 Nr. 5 GemHKVO,

Vermdégensrechnung
Bilanz Gesamtabschluss
§ 111 Nr. 7 GemHKVO,
8§ 54, 58 GemHKVO
Muster 14, 15

Bericht

Uber kommunale
Anstalten und
Unternehmen &
Einrichtungen des

privaten Rechts
§ 111 Nr. 10 GemHKVO

Wirtschaftspléane
Jahresabschliisse

der Sondervermégen
z.B. Eigenbetriebe

§ 111 Nr. 8 GemHKVO

Wirtschaftsplane
Jahresabschliisse der
kommunalen Anstalten
und Unternehmen &
Einrichtungen des
privaten Rechts (>50%)
§ 111 Nr. 9 GemHKVO

Muster 5 §§ 112 Il Nr. 1d, 119

NKomVG
§ 11 GemHKVO
Muster 9

4.1 Ergebnishaushalt

Nach 8§ 110 Abs. 4 NKomVG soll der Ergebnishaushalt sowohl bei den ordentlichen wie auch
aul3erordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen ausgeglichen sein. Die Rechtsgrundlage fur
den Inhalt des Ergebnishaushaltes bildet § 2 GemHKVO.

Der Ergebnishaushalt ist ein Bestandteil des doppischen Haushaltsplans und ist das
entsprechende Planungsinstrument zur Ergebnisrechnung. Er umfasst die erwarteten
Ertrage und Aufwendungen im Haushaltsjahr. Des Weiteren wird das Rechnungsergebnis
des Vorvorjahres sowie der Ansatz des Vorjahres ausgewiesen. Daneben wird auch die
mittelfristige Finanzplanung, d. h. die Anséatze fir die drei dem laufenden Haushaltsjahr
folgenden Jahre mit abgebildet.

Im Gesamtergebnishaushalt erfolgt die Komprimierung der einzelnen Teilergebnishaushalte.
Die Darstellung des Ergebnishaushaltes basiert auf einem verbindlichen Muster.

4.2 Finanzhaushalt

Die Rechtsgrundlage fir die Inhalte des Finanzhaushalts ist § 3 GemHKVO.

Der Finanzhaushalt ist ein Bestandteil des doppischen Haushaltsplans und ist das
entsprechende Planungsinstrument zur Finanzrechnung.

Der Finanzhaushalt umfasst alle ordentlichen Ein- und Auszahlungen, die voraussichtlich
kassenwirksam werden und sich aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ergeben oder
vermogenswirksamen Charakter haben. Des Weiteren wird das Rechnungsergebnis des
Vorvorjahres sowie der Ansatz des Vorjahres und auch die mittelfristige Finanzplanung, d.
h. die Ansatze fur die drei dem laufenden Haushaltsjahr folgenden Jahre dargestellt.

Der Finanzhaushalt dient priméar der Investitions- und Liquiditatsplanung.

Im Gesamtfinanzhaushalt erfolgt die Komprimierung der einzelnen Teilfinanzhaushalte.

4.3 Teilhaushalte

Die Einfuhrung von Teilhaushalten ist aufgrund der Rechtsgrundlage des 8 4 Abs. 1
GemHKVO moglich.

Bei der Landeshauptstadt Hannover bildet grundsatzlich jeder/s Fachbereich / Amt einen
Teilhaushalt. Hinzu kommen ein Teilhaushalt fur die allgemeine Finanzwirtschaft und ein
Teilhaushalt fur soziale Hilfen der Fachbereiche Soziales (OE 50) und Senioren (OE 57).

TEIL I 14



Jeder Teilhaushalt wird nach der Organisationsziffer benannt, also z. B. Teilhaushalt 20 fur
den Fachbereich Finanzen. Der Teilhaushalt der allgemeinen Finanzwirtschaft heif3t
Teilhaushalt 99, wahrend der gemeinsame Teilhaushalt von OE 50 und 57 die Bezeichnung
Teilhaushalt 59 erhélt. Das Baureferat wird mit Teilhaushalt 60 bezeichnet. Insgesamt
besteht der Haushalt der Landeshauptstadt Hannover aus 22 Teilhaushalten.

Gesamthaushalt

Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt

- Tellergebnishaushalt A

———— Teilhaushalt A
Teilfinanzhaushalt A

e Teilergebnishaushalt B
———— Teilhaushalt B

Teilfinanzhaushailt B

. Tellergebnishaushalt C

‘———— Teilhaushalt C

" Teilfinanzhaushalt C
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Der Teilhaushalt setzt sich aus den folgenden vier Teilen zusammen:

e Teil A: Wesentliche Produkte des Teilhaushalts
e Teil B: Teilergebnishaushalt
e Teil C: Teilfinanzhaushalt

Kernelement des Haushalts ist das Produkt. Der Haushalt im NKR ist produktorientiert
strukturiert. Ein Produkt meint in diesem Sinne nichts anderes als eine kommunale
Dienstleistung, die die Kommune gegeniber ihren Einwohnerinnen und Einwohner erbringt
und die Ressourcenverbrauch verursacht, wie z. B. das Produkt ,Einwohnerwesen“ des
Fachbereichs Recht und Ordnung. Fur die wesentlichen Produkte werden Ziele und
Kennzahlen definiert, die im Teilhaushalt abgebildet werden.

Bei der Landeshauptstadt Hannover erfolgt diese Beschreibung zusatzlich in tabellarischer
Form mit den fur das Produkt relevanten Ertrdgen und Aufwendungen.

Im Rahmen des NKR werden intern erbrachte Leistungen zwischen den einzelnen
Fachbereichen in den entsprechenden Teilhaushalten ausgewiesen, jedoch nur im
Teilergebnishaushalt, da die Leistungserbringung keinen Zahlungsmittelfluss mit sich bringt.
Daher wird am Ende des Teilergebnishaushaltes das Ergebnis unter Bertcksichtigung dieser
internen Leistungsbeziehungen aufgefihrt.

4.4 Stellenplan

Die Rechtsgrundlagen fiir den Stellenplan sind: § 107 Abs. 3 S.1 NKomVG i.V.m. § 113 Abs.
2 S.2 NKomVG, § 1 Abs. 1 Nr. 4 GemHKVO und 8§ 5 GemHKVO.

Der Stellenplan ist ein personalwirtschaftliches Instrument und weist die Stellen der Beamten
und Beamtinnen (Planstellen) und die Stellen der nicht nur voriibergehend Beschaftigten
nach Art und Wertigkeit aus.

Das verbindliche Muster 3 bildet die Rechtsgrundlage fir die Darstellung des Stellenplanes.

5 Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung /
Investitionsprogramm

Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ist bereits in der Darstellung des
Haushaltsplanes mit einbezogen.

Nach § 9 Abs. 2 GemHKVO schlief3t die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung das
Investitionsprogramm ein. Danach besteht das Investitionsprogramm aus den Ansatzen

der Auszahlungen flr Investitionstatigkeiten in den Teilfinanzhaushalten mit den im
Planungszeitraum vorgesehenen Investitionen und Investitionsférderungsmalnahmen

nach dem jeweiligen Jahresbedarf. Daneben werden die Einzahlungen fur
Investitionstatigkeiten  sowie  die  Auszahlungen fir die Beschaffung von
Vermdgensgegenstanden mit einem Wert von 150 € bis 1.000 € dargestellt. Damit ist
gewadbhrleistet, dass die gesamte stadtische Investitionstatigkeit neben der Darstellung in den
Teilhaushalten in einer Ubersicht zusammengefasst wird.
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Begriffe des doppischen Haushalts im NKR

Abschreibungen

bilden die buchméafige Wertminderung von langerfristig dienenden, abnutzbaren
Vermdgensgegenstéanden im Haushaltsjahr ab.

Aktiva

Die Aktiva bezeichnen die Aktivseite der Bilanz (= linke Seite), auf der die Verwendung der
Finanzmittel aufgezeigt wird. Der Wert aller ausgewiesenen Aktiva entspricht immer dem
Wert aller ausgewiesenen Passiva (Bilanzgleichung).

Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen umfasst alle Gegensténde, die dazu bestimmt sind, von der
Kommune dauerhaft genutzt zu werden. Anlagevermdgen beinhaltet immaterielle
Vermogensgegenstande (z. B. Konzessionen), Sachanlagen (z. B. Grundstiicke und
Gebaude) sowie Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen).

Aufwand

In Geld bewerteter Werteverzehr durch Verbrauch oder Abnutzung von Gitern und
Dienstleistungen in einem Haushaltsjahr.

Auszahlung

Auszahlungen sind alle geleisteten Geldzahlungen (Bar- und Buchgeld). Eine Auszahlung
vermindert den Zahlungsmittelbestand.

Basis-Reinvermodgen

Das Basis-Reinvermdgen ist ein Teil der Nettoposition auf der Passivseite der Bilanz und
ergibt sich bei der Erstellung der ersten Eréffnungsbilanz aus der Differenz zwischen
Vermogen und Schulden, vermindert um bestehende Riicklagen und Sonderposten fir
Investitionszuweisungen und -beitrage.

Bilanz

ist ein Bestandteil des Drei-Komponentenmodells. In der Bilanz werden das Vermégen, die
Nettoposition, die Schulden, die Rickstellungen sowie die Rechnungsabgrenzungsposten
vollstandig ausgewiesen. Die Bilanz unterteilt sich in Aktiva und Passiva und wird in
Kontenform dargestellt.

Budget

Ein Budget ist ein festgelegter Finanzrahmen, der einer Organisationseinheit fur eine
bestimmte Periode (z.B. Haushaltsjahr) und zur Erbringung der geforderten Leistungen bzw.
zur Erreichung der vereinbarten Ziele, zur Verfigung gestellt wird.

Budgetierung

Der Begriff Budgetierung bezeichnet den Prozess der bedarfsgerechten Planung, Zuteilung

und Uberwachung des Budgets einer Organisationseinheit. Ein Budget hat fiir die
Organisationseinheit verbindlichen Charakter. Die Budgetierung folgt hierbei dem
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Leitgedanken der Dezentralisierung der Fach- und Ressourcenverantwortung, die detaillierte
Mittelverwendung liegt in der Verantwortung der Organisationseinheit.

Controlling

Das Controlling ist ein Mittel zur Steuerung fir die Verwaltungsfiihrung. Im Zentrum steht die
Beschaffung, Aufbereitung und Analyse von Daten (z.B. Plan-Ist-Vergleich) zur Vorbereitung
von moglichst effizienten und effektiven Entscheidungen.

Dezentrale Ressourcenverantwortung

Der Begriff der dezentralen Ressourcenverantwortung beschreibt die Delegation der
Verantwortung fir Personal-, Finanz- und Sachmittel von zentralen Stellen auf die
dezentralen Stellen.

Doppik

Die Abkiirzung steht fir doppelte Buchfiihrung in Konten. Sie bezeichnet die
kaufmannische (doppelte) Buchfiihrung, denn sie halt jeden Geschéftsvorfall auf mindestens
zwei Konten fest. Die Betrége der durch einen Buchungssatz angesprochenen Soll- und
Haben-Buchungen missen wertmafig gleich sein, so dass die Bestande aller Aktivkonten
mit den Bestanden aller Passivkonten immer Ubereinstimmen muissen.

Drei-Komponentenmodell

Das Rechnungswesen der Doppik setzt sich aus drei Komponenten zusammen: aus der
Bilanz, der Ergebnisrechnung und der Finanzrechnung.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist die Differenz zwischen dem Vermdgen (Aktiva) und den Schulden
(Ruckstellungen und Verbindlichkeiten). Jahresiiberschisse erhdhen und Jahresfehlbetrége
mindern das Eigenkapital. Nach der NKomVG gliedert sich die Passivseite der Bilanz in
Schulden sowie Riickstellungen und die Nettoposition. Die Nettoposition enthalt neben dem
Basis- Reinvermdgen, den Riicklagen und dem Jahresergebnis auch die Sonderposten. Das
Basis-Reinvermdgen, die Ricklagen und das Jahresergebnis entsprechen dem Eigenkapital
nach den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches.

Einzahlung

Einzahlungen sind alle Geldeingange (Bar- und Buchgeld) in einer Periode. Eine Einzahlung
erhdht den Zahlungsmittelbestand.

Ergebnishaushalt

umfasst die geplanten ordentlichen und aufRerordentlichen Ertrage sowie die ordentlichen
und die aufRerordentlichen Aufwendungen.

Der Ergebnishaushalt ist ein Bestandteil des doppischen Haushaltsplans und ist das
entsprechende Planungsinstrument zur Ergebnisrechnung.

Ergebnisplanung

Ist ein Planwerk fiir die erwarteten ordentlichen und auf3erordentlichen Ertrage sowie die

ordentlichen und auf3erordentlichen Aufwendungen, also das gesamte
Ressourcenaufkommen bzw. der gesamte Ressourcenverbrauch im Haushaltsjahr.
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Ergebnisrechnung

ist ein Bestandteil des Drei-Komponentenmodells. Sie dient dazu, das Betriebsergebnis am
Jahresende zu ermitteln. Das Ergebnis wird aus der Differenz zwischen Ertragen und
Aufwendungen ermittelt.

Erdffnungsbilanz

Unter der Ergffnungsbilanz versteht man zum einen die zum allerersten Mal aufgestellte
Bilanz. Eine solche Eréffnungsbilanz ist von einer 6ffentlichen Gebietskoérperschatft zu
erstellen, wenn sie ihr Haushalts- und Rechnungswesen von der Kameralistik auf die Doppik
umstellt, und sie ist vom Rat zu beschlieRen. Zum anderen wird die Bilanz, die zu Beginn
einer jeden neuen Rechnungsperiode zu erstellen ist, ebenfalls als Eréffnungsbilanz
bezeichnet. Gemal des Grundsatzes der Bilanzidentitat ist die Schlussbilanz des Vorjahres
identisch mit der Eréffnungsbilanz.

Ertrage

sind alle Betrage, die der Kommune fiir die Leistungsabgabe oder in Zusammenhang mit
der Leistungsabgabe zuflie3en. Der Ertrag steht dem Aufwand gegeniiber und geht in die
Ergebnisrechnung ein.

Fehlbetrag

Ein Fehlbetrag liegt vor, wenn die Ertrége die Aufwendungen nicht decken.
Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt ist ein Bestandteil des doppischen Haushaltsplans und ist das
entsprechende Planungsinstrument zur Finanzrechnung. Er umfasst alle ordentlichen Ein-
und Auszahlungen, die entweder ergebniswirksam sind und sich aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit ergeben oder vermdgenswirksamen Charakter haben. Der
Finanzhaushalt dient primar der Investitions- und Liquiditatsplanung.

Finanzplanung

ist ein Planwerk fiir die erwarteten Ein- und Auszahlungen im Haushaltsjahr. Es wird
differenziert zwischen laufenden, investiven und finanzierenden Ein- bzw. Auszahlungen.

Finanzrechnung

ist ein Bestandteil des Drei-Komponentenmodells. Sie dient der Darstellung von Ein- und
Auszahlungen sowie von Anderungen des Zahlungsmittelbestands in unterschiedlichen
Bereichen und wird am Jahresende erstellt. Die Unterteilung erfolgt in die Bereiche laufend,
investiv und finanzierend.

Fortgeschriebener Haushaltsansatz
setzt sich zusammen aus dem Haushaltsplanansatz einschlief3lich eventueller
Nachtragshaushaltspléane sowie den lbertragenden Ermachtigungen aus dem

Vorjahr (820 GemHKVO). Der fortgeschrieben Ansatz ist die Grundlage fir die Ermittlung
und Bewertung von Plan / Ist- Vergleichen.
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Haushaltsausgleich

Der Haushalt soll in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. In
Niedersachsen gilt dies sowonhl fiir das ordentliche als auch das aufRerordentliche
Jahresergebnis, d. h. der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge entspricht dem
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen und der Gesamtbetrag der
aufRerordentlichen Ertrédge entspricht dem Gesamtbetrag der aufRerordentlichen
Aufwendungen. Daneben sind Liquiditat und Finanzierung von Investitionen und
Investitionsférderungsmafnahmen sicher zu stellen und ggf. Jahresfehlbetrdge aus
Vorjahren auszugleichen.

Innenauftrag
Im Rahmen der Haushaltsplanung dienen die Innenauftrage zur Planung von Ertragen.
Interne Leistungsbeziehung

sind Leistungen, die zwischen den einzelnen Fachbereichen erbracht werden. Interne
Leistungen werden auf Ebene der Teilergebnishaushalte ausgewiesen. Sie werden nicht in
den Gesamtergebnishaushalt aufgenommen, um ein Aufblahen des Haushaltsvolumens zu
vermeiden. Eine Veranschlagung im Finanzhaushalt entfallt, da interne
Leistungsbeziehungen keinen Zahlungsmittelfluss auslésen.

Inventar

Beim Inventar handelt es sich um ein zum Abschlussstichtag aufzustellendes, ausfiihrliches
Bestandsverzeichnis, in dem alle Vermégensgegensténde und Schulden einer 6ffentlichen
Gebietskdrperschaft art-, mengen- und wertmafig erfasst werden.

Inventur

Erstellung des Bestandsverzeichnisses Inventar mittels Erfassung aller vorhandenen
Bestande bzw. in wirtschaftlichem Eigentum stehender Vermdgensgegensténde, der
Schulden und der Rickstellungen zu einem Stichtag.

Jahresergebnis

Umfasst das ordentliche Ergebnis tber die ordentlichen Ertréage und Aufwendungen sowie
das auf3erordentliche Ergebnis Giber die auf3erordentlichen Ertrdge und Aufwendungen.

Das Jahresergebnis weist einen Fehlbetrag aus, wenn die Summe der Aufwendungen die
Summe der Ertrage ibersteigt. Es handelt sich um einen Uberschuss, wenn die Summe der
Ertradge die Summe der Aufwendungen Ubersteigt.

Kassenwirksamkeitsprinzip

Einzahlungen und Auszahlungen werden in Hohe der im Haushaltsjahr voraussichtlich
eingehenden oder zu leistenden Betrdge veranschlagt.

Kennzahlen
Kennzahlen dienen der verdichteten Darstellung komplizierter Sachverhalte. Kennzahlen
sind Steuerungsinstrumente, die insbesondere zur Festlegung von Zielen und zur

Uberprifung des Zielerreichungsgrades dienen. Steuerungsrelevant sind Kennzahlen dann,
wenn sie veranderbare und beeinflussbare Sachverhalte beschreiben.
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Kontenrahmen

Organisationsplane fir die Buchfiihrung der Betriebe/Organisationseinheiten einer
bestimmten Branche. Sie sollen Ordnung und Ubersicht in die Vielzahl der Konten bringen.
Ihr Zweck besteht in der einheitlichen Ausrichtung der Buchfiihrungsorganisation. Durch sie
wird die gleichmaRige Buchung der Geschéftsvorfalle in den verschiedenen
Betrieben/Organisationseinheiten gewahrleistet. GemanR § 4 Abs. 2 GemHKVO ist der
Kontenrahmen vom Landesbetrieb fiir Statistik und Kommunikation Niedersachsen (LSKN)
fur die offentliche Verwaltung in Niedersachsen verbindlich festgelegt worden.

Kostenarten

Kostenarten geben Auskunft dartiber, welche Kosten entstehen und werden nach Primar-
und Sekundarkostenarten unterschieden. Primarkostenarten entsprechen in inrer Numerik
und Bezeichnung den Sachkonten (Abbildung des Kontenrahmens). Sekundéarkostenarten
sind Kostenarten, welche ausschlief3lich in der KLR fur innerbetriebliche
Leistungsverrechnungen verwendet werden.

Kostenartengruppe

Gleichartige Kostenarten kénnen zu Kostenartengruppen zusammengefasst werden.
Im Haushaltsplan werden Kostenarten nicht einzeln aufgefiihrt, sondern auf
Teilhaushaltsebene zu Gruppen zusammengefasst.

Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

ein Verfahren als Teil des internen Rechnungswesens, in dem Kosten und Leistungen
erfasst und nach Kostenarten verursachungsgerecht zum Zweck spezieller Auswertungen
auf die Kostenstellen verteilt und Kostentrdgern zugeordnet werden. Die KLR dient unter
anderem der Informationsbereitstellung fiir die Planung von Kosten und Erlésen sowie deren
Kontrolle anhand von Plan-, Soll- und Ist-Werten.

Kostenstellen
Kostenstellen geben Auskunft dariiber, wo Kosten entstehen. Die Kostenstellenstruktur bei

der Landeshauptstadt Hannover folgt im Wesentlichen dem organisatorischen Aufbau der
Verwaltung.

Leistungen

sind zu bewertende Arbeitsergebnisse einer Verwaltungstatigkeit, die zur Aufgabenerfiillung
erzeugt werden.

Liquiditat

Unter dem Begriff der Liquiditat (auch: Zahlungsfahigkeit) versteht man die Fahigkeit eines
Unternehmens bzw. einer 6ffentlichen Verwaltung, fallige Verbindlichkeiten fristgerecht und
in voller H6he begleichen zu kdnnen.

Nettoposition
Differenz zwischen Vermogen und Schulden, die auf der Passivseite der Bilanz

ausgewiesen wird und vergleichbar mit dem Eigenkapital in der Privatwirtschaft ist.
Jahresiiberschiisse erh6hen die Nettoposition, Jahresfehlbetrage verringern sie.
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Output

Der Output ist das bewertete Ergebnis der Leistungserstellung. Die Bewertung einer
offentlichen Leistung unter wahrungsspezifischen Gesichtspunkten ist zum Teil jedoch nicht
oder nur schwer méglich. Dies liegt darin begriindet, dass fur 6ffentliche Leistungen keine
Preisbildung auf Handelsplatzen erfolgt. Daher wird eine Alternativbewertung, u.a. anhand
von Mengen- bzw. Qualitdtsmerkmalen, notwendig.

Outputorientierung

Ausrichtung von Planung, Steuerung und Kontrolle an den Verwaltungsleistungen,
gebiindelt zu Produkten, und an den Zielen des Verwaltungshandeins.

Passiva

Die Passiva bezeichnet die Passivseite der Bilanz (= rechte Seite), auf der die Herkunft der
Finanzmittel ausgewiesen wird. Der Wert aller ausgewiesenen Passiva entspricht immer
dem Wert aller ausgewiesenen Aktiva (Bilanzgleichung).

Periodengerechtigkeitsprinzip

Ertradge und Aufwendungen werden in ihrer voraussichtlichen Hohe in dem Haushaltsjahr
veranschlagt, dem sie wirtschaftlich zuzurechnen sind, wobei der Zeitpunkt des
Zahlungsmittelflusses unerheblich ist.

Produkt

Zusammenfassung von Leistungen nach sachlichen Gesichtspunkten, die von einer
Verwaltungseinheit fir andere Stellen erbracht werden und Ressourcenverbrauch
verursachen.

Produktbereich

Als Produktbereich bezeichnet man die oberste Gliederungsebene in der Produkthierarchie
des Produkthaushalts. Ein Produktbereich fasst mehrere inhaltlich zusammengehdrende
Produktgruppen zusammen.

Produktgruppe

Als Produktgruppen bezeichnet man die mittlere Gliederungsebene der Produkthierarchie
des Produkthaushalts. Oberhalb der Produktgruppen sind hierarchisch betrachtet die
Produktbereiche angesiedelt. Die Produktgruppen selbst sind den einzelnen Produkten
hierarchisch Ubergeordnet.

Produktrahmen
Der Produktrahmen ist in der Doppik ein vorgegebener Gliederungsplan zur Produktstruktur
im Haushalt. Analog zum Kontenrahmen wird der Produktrahmen gemaf § 4 Abs. 2

GemHKVO vom Landesbetrieb fir Statistik und Kommunikation Niedersachsen (LSKN) fir
die offentliche Verwaltung in Niedersachsen verbindlich festgelegt.
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PSP-Elemente

Im Modul PS (Projektsystem) des SAP-Systems gibt es zur Abbildung von Projekten
Strukturpléne. Ein Element in der Hierarchie dieser Plane wird Projektstrukturplanelement
(PSP-Element) genannt.

PSP-Elemente dienen bei der Landeshauptstadt Hannover der Planung und Kontierung von
Investitionsmaflinahmen, fur die Planung von Krediten und Ausleihungen sowie flr die
Abbildung von Textinformationen des Ergebnis- und Finanzhaushaltes.

Rechenschaftsbericht

Darstellung der derzeitigen und zukinftigen Chancen und Risiken der Kommune sowie die
Abbildung des Verlaufs der Haushaltswirtschaft. Der Rechenschaftsbericht ist Bestandteil
des Jahresabschluss.

Ressourcen

Mittel, um eine Handlung zu tétigen oder einen Vorgang ablaufen zu lassen, z. B. Kapital,
Mitarbeiter, Zeit.

Rucklagen

Die Rucklagen sind in der Doppik ein Teil des Eigenkapitals und werden entsprechend auf
der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Der Riicklage werden die Uberschiisse aus der
Ergebnisrechnung zugefuhrt. Gleichzeitig dient die Riicklage im Falle eines Fehlbetrags zum
Ausgleich.

Ruckstellung

Ruckstellungen sind fur in Hohe und Falligkeit noch ungewisse Verbindlichkeiten des
Ergebnishaushaltes zu bilden. Zweck der Rickstellungsbildung ist die Erfassung von
Verpflichtungen, die entweder bereits feststehen oder dem Grunde nach zu erwarten sind.

SAP

Abkirzung fur Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung. Diese modular
aufgebaute Software bietet die Mdglichkeit zur Abwicklung von Geschéftsprozessen wie z.
B. Buchhaltung, Controlling, Ein- und Verkauf, Lagerhaltung oder Personalwesen. Bei der
Landeshauptstadt Hannover werden verschiedene Module des SAP fir das
Rechnungswesen genutzt.

Schulden

Als Schulden bezeichnet man zum einen allgemein samtliche Kreditmarktschulden (z.B.
Darlehen, Anleihen) und aufgenommenen Kassenkredite, zum anderen im Kontext der
Doppik die auf der Passivseite in der Bilanz auszuweisenden Verbindlichkeiten und
Ruckstellungen. Der Begriff der Schulden kann weitestgehend mit dem Begriff des
Fremdkapitals gleichgesetzt werden.

Sonderposten
Hauptsachlich von Dritten gezahlte Zuwendungen, deren Verwendungszweck feststeht.

Sonderposten werden auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Sie werden analog der
Abschreibungen Uber die Nutzungsdauer ergebnisverbessernd aufgeldst.
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2.

Allgemeine Anweisungen des Rates zum Haushaltsplan 2016

Auftragserteilung im Ergebnishaushalt zu Lasten des kommenden Haushaltsjahres

Vor Erteilung von Auftrdgen zu Lasten von Sachkonten des Ergebnishaushaltes des
folgenden Haushaltsjahres ist im Rahmen der Ansétze des laufenden Haushaltsjahres
eine Entscheidung durch den Stadtk&mmerer erforderlich.

Bei darliiber hinaus gehenden Antragen entscheidet der Verwaltungsausschuss.

Voraussetzungen fiir den Beginn und die Fortfihrung von Bauvorhaben

2.1 Ein Vorhaben darf erst begonnen werden, wenn

2.2

o die Notwendigkeit des Vorhabens nach Prifung durch den Fachbereich
Finanzen, bei Vorhaben mit Gesamtinvestitionskosten von mehr als 331.000
€ durch die Projektprifungsgruppe (PPG), anerkannt ist,

0 nach den vorliegenden Planen, Kostenberechnungen und Erlauterungen
(dazu gehort auch die Berechnung der jahrlichen Folgekosten) feststeht, dass
die veranschlagten Auszahlungen ausreichen (§ 12 Abs. 2 GemHKVO),

o bei Vorhaben mit Gesamtinvestitionskosten von mehr als 331.000 € der
Verwaltungsausschuss die Mittel freigegeben hat.

o Vorhaben mit Gesamtinvestitionskosten von bis zu 331.000 € bedtrfen der
Freigabe durch den Fachbereich Finanzen.

0 Soweit eine Entscheidungszusténdigkeit der Stadtbezirkrate gegeben ist, hat
der Stadtbezirksrat vorab ein Entscheidungsrecht tiber die Durchfiihrung und
Ausgestaltung der MaRnahme. Es gelten dabei die im Anhang zur
Hauptsatzung genannten Wertgrenzen.

Liegen diese Voraussetzungen vor und ist der Baubeginn nach den
verwaltungsinternen Richtlinien im Haushaltsrundschreiben freigegeben, dirfen
Auftrage auch Uber den Haushaltsansatz 2016 hinaus im Rahmen der
Verpflichtungserméchtigung erteilt werden. Bei der Vergabe solcher Auftrage muss
sichergestellt werden, dass Auszahlungen zu Lasten des Haushaltsansatzes 2017
kassenmallig nicht vor dem 01.01.2017 fallig werden.

Gesamtkostenerhéhungen

Stellt sich noch vor Beginn des Vorhabens (z. B. bei Auftragen an
Generalunternehmer) heraus, dass die im Haushaltsplan aufgefiihrte Gesamtsumme
Uberschritten wird, gelten folgende Bestimmungen:

o Bei Uberschreitung der Gesamtkosten bis zu 331.000 € ist die Zustimmung
des Fachbereiches Finanzen einzuholen.

o Bei Uberschreitung der Gesamtkosten um mehr als 331.000 € sind
Beschlusse des Ausschusses fur Haushalt, Finanzen und Rechnungsprifung
sowie des Verwaltungsausschusses erforderlich, dass trotzdem mit dem
Vorhaben begonnen werden soll. Soweit eine Entscheidungszustandigkeit der
Stadtbezirksrate gegeben ist, gilt die im Anhang zur Hauptsatzung genannte
Wertgrenze.
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Wird wéahrend der Bauzeit die im Haushaltsplan aufgefiihrte Gesamtsumme
Uberschritten, gelten folgende Regelungen:

o Bei Uberschreitung bis zu 30 % der Gesamtkosten entscheidet das
Finanzdezernat Uber die Fortsetzung der MalRnahme - sofern Deckung
innerhalb des Teilhaushalts moglich ist. Bei Uberschreitung um mehr als 30 %
der Gesamtkosten sind Entscheidungen des Ausschusses fir Haushalt,
Finanzen und Rechnungsprifung sowie des Verwaltungsausschusses
erforderlich, ob die begonnene MalRnahme gestoppt oder fortgesetzt werden
soll. Bis zu dieser Entscheidung soll das Bauvorhaben nicht fortgesetzt
werden.

Bei PPG-pflichtigen Vorhaben bedarf es bei jeder Kostenerhéhung einer erneuten
Prifung durch die PPG.

Wenn hinsichtlich der Mehrkosten im selben Haushaltsjahr nicht gedeckte
Verpflichtungen eingegangen werden mussen, ist die haushaltsmafRige Zustimmung
wie folgt herbeizufthren:

a) Bei Verpflichtungen mit kassenmaRiger Auswirkung im selben Haushaltsjahr ist eine
Zustimmung zur upl. Auszahlung nach 8117 NKomVG erforderlich.

b) Bei Verpflichtungen mit kassenmafiger Auswirkung in spateren Haushaltsjahren ist
nach 8 119 Abs. 5i. V. mit 8 117 Abs. 1 NKomVG eine Zustimmung zur
Uberplanmafigen Verpflichtungsermachtigung erforderlich.

3. Eigenbetriebe

Fur Vorhaben nach den Finanzplanen der Eigenbetriebe gelten die Regelungen der
Ziffer 2. sinngemaR. In der Zustandigkeit tritt an die Stelle des Stadtkdmmerers der
Fachdezernent. Der Verwaltungsausschuss ist einzuschalten, wenn die
Uberschreitung (Ziffer 2.2) zu einer Belastung des Haushalts von mehr als 331.000 €
fuhrt.
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VERWALTUNGSRICHTLINIEN

FUR DAS AUSFUHREN DES HAUSHALTSPLANES

Bei der Ausfiihrung des Haushaltes in der Landeshauptstadt Hannover sind die folgenden
Verwaltungsrichtlinien zu berticksichtigen.

Durch gesonderte Haushaltsrundschreiben kénnen diese Bestimmungen modifiziert werden.
Insbesondere sind die im Haushaltsrundschreiben zur Ausfiihrung des Haushaltsplanes ent-
haltenen Bestimmungen Uber Freigaben zu beachten.

Auskunft Uber die Entwicklung von Ertrdgen/Einzahlungen oder Aufwendun-
gen/Auszahlungen der Stadt.

Alle Antworten auf Anfragen von Stellen auRerhalb der Stadtverwaltung, aus denen Rlck-
schlisse auf die Entwicklung der Ertréage/Einzahlungen oder Aufwendungen/Auszahlungen
der Stadt gezogen werden kdnnen oder die zu Stadtevergleichen dienen sollen, missen vor
Abgang dem Fachbereich Finanzen zur Mitzeichnung vorgelegt werden.

Beteiligung des Stadtkdmmerers

Der Stadtkammerer ist bei allen Verhandlungen (z.B. Uber Vertrage), die Folgen fur den lau-
fenden Haushaltsplan oder kiinftige Haushaltsplane haben kdnnten, rechtzeitig zu beteiligen.
Zumindest ist er Uber den Fachbereich Finanzen formlos Uber alle beabsichtigten Verhand-
lungen zu unterrichten. Wird zwischen dem Fachdezernat und dem Dezernat Il keine Einigung
Uber die Verhandlungsgrundlagen erzielt, entscheidet der Oberbirgermeister.

Fur Zweckzuweisungen sind die Fachbereiche federfihrend. Antrage auf Zweckzuweisungen
sind dem Stadtkdmmerer Uber den Fachbereich Finanzen zur Mitzeichnung vorzulegen.

Ausschussvorlagen, einschliel3lich Informationsdrucksachen, die

a) zu Aufwendungen/Auszahlungen im laufenden Haushaltsjahr fiihren oder die Auswirkun-
gen auf Haushaltsplane kommender Jahre haben bzw. haben kénnten,

b) Ertrags-/Einzahlungsausfélle verursachen,

c) Vorschlage fir Burgschaftsiibernahmen enthalten sowie

d) alle Gbrigen Ausschussvorlagen mit finanziellen Auswirkungen

sind in dreifacher Ausfertigung dem Stadtkammerer tGber den Fachbereich Finanzen spéates-
tens 3 Wochen vor der beabsichtigten Sitzung des ersten Gremiums im Beratungsablauf zu-
zuleiten, um eine evtl. erforderliche Bedarfsprifung zu ermoglichen.

Das gilt auch fur Vorlagen der Eigenbetriebe und Eigengesellschaften, wenn durch sie das
Betriebsergebnis so nachhaltig beeinflusst wird, dass sich daraus Folgen fiir den Haushalt er-

geben.

Bei Drucksachen Uber die Gewahrung von Zuwendungen ist der StadtkAmmerer nur dann zu
beteiligen, wenn die Zuwendung nicht im Zuwendungsverzeichnis enthalten ist.
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Ausschuss fur Haushalt, Finanzen und Rechnungsprifung

Die Zustandigkeit des Ausschusses fur Haushalt, Finanzen und Rechnungsprifung regelt die
Geschéftsordnung des Rates. Demnach ist der Ausschuss u. a. zustandig fir Beschluss-
drucksachen des Rates, die finanzpolitische Auswirkungen fiir die Stadt nach sich ziehen.
Ausgenommen sind MafRnahmen, die den Haushaltsplan oder die Investitionsplanung nur
durchfihren, ohne dass Korrekturen vorgenommen werden.

Im Einzelnen sind Beschlussdrucksachen betroffen, die

a) zu Aufwendungen fuhren, die im Haushaltsplan des laufenden Jahres nicht vorgesehen
sind oder die Auswirkungen auf Haushaltsplane kommender Jahre haben,

b) zu Auszahlungen fiihren, die im Haushaltsplan des laufenden Jahres oder im Investitions-
programm des Mittelfristzeitraums nicht vorgesehen sind oder die Auswirkungen auf
Haushaltsplane kommender Jahre haben,

c) Ertrags-/Einzahlungsausfélle verursachen,
d) Vorschlage fur Birgschaftsibernahmen enthalten.

Dartber hinaus sind alle tGibrigen Ausschussvorlagen, die finanzielle Auswirkungen haben
bzw. haben kénnten und Uber die Durchfiihrung des Haushaltsplans oder des Investitionspro-
grammes hinausgehen, dem Ausschuss fir Haushalt, Finanzen und Rechnungspriifung zur
Beschlussfassung bzw. zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Verfiigungs- und Anordnungsberechtigungen

Grundsatzlich sind die Fachbereiche fur die Ertrage/Einzahlungen und Aufwendun-
gen/Auszahlungen in ihnrem Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt verfiigungs- und anord-
nungsberechtigt. Eine Ausnahme bilden hier die Ansétze fir die Personalaufwendungen, de-
ren Bewirtschaftung zentral durch den Fachbereich Steuerung, Personal und zentrale Dienste
erfolgt.

Der Fachbereich Finanzen ist dartiber hinaus berechtigt, Umbuchungen im Unternehmensbe-
reich der Stadt, die im Zusammenhang mit der Umsatzsteuer stehen, bei den betreffenden
Sachkonten durchzufuhren.

Projektprufungsgruppe (PPG)

Alle Investitionen, deren Gesamtinvestitionskosten 331.000 € Ubersteigen, sind gemali ADA
20/15 von der Projektprifungsgruppe zu behandeln. Die Inanspruchnahme von Verpflich-
tungserméchtigungen ist bei MalRnahmen dieser GréRenordnung ebenfalls erst nach Ab-
schluss der 0.g. Verfahrensschritte zulassig. Gleiches gilt fur Investitionszuwendungen, die ei-
nen Gesamtbetrag von 100.000 € Ubersteigen.

Investitionsvorhaben der Eigen- und Nettoregiebetriebe sind gemaf? ADA 20/15 in der PPG zu
behandeln, wenn flr Ihre Durchfihrung Mittel des allgemeinen Haushalts in Anspruch ge-
nommen werden mussen.

Auftrdge zu Lasten kommender Haushaltsjahre (Verpflichtungserméachtigungen)
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Im Rahmen des Finanzhaushalts -Teil Investitionstatigkeit - dirfen Auftrage zu Lasten kom-
mender Haushaltsjahre nur bis zur H6he der vom Rat beschlossenen Verpflichtungserméachti-
gungen (8 119 NKomVG und § 11 GemHKVO) zuzuglich der noch nicht in Anspruch genom-
menen Haushaltsmittel erteilt werden, wenn die Voraussetzungen der Freigabe und der Be-
darfsprifung erfillt sind (siehe Ziffer 4 sowie Haushaltsrundschreiben zur Ausfiihrung des
Haushalts).

Um uUberplanmafiige Auszahlungen zu vermeiden, muss bei der Vergabe von Auftréagen zu
Lasten kommender Haushaltsjahre sichergestellt werden, dass Zahlungen nicht vor Beginn
des kommenden Haushaltsjahres fallig werden.

Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen (§ 117 NKomVG)

Die Zustimmung zu Uber- oder auRerplanmafRigen Aufwendungen und Auszahlungen darf nur
dann (bei Vorliegen der Wertgrenze von 100.000 € durch besondere Beschlussdrucksache)
Uber OE 20 beantragt werden, wenn die Voraussetzungen nach 8§ 117 Abs. 1 NKomVG - zeit-
lich und sachlich unabweisbar, Deckung ist gewahrleistet - auch bei Anlegung strengster
Mal3stédbe erfillt sind. Aus der Begriindung muss sich das Vorliegen dieser Voraussetzungen
unter den Stichworten ,,unabweisbar” und ,Deckung” deutlich ergeben.

Im Teilergebnishaushalt ist eine Antragstellung in den Fallen erforderlich, in denen ein Mehr-
aufwand Uber das Teilhaushaltsbudget hinaus entsteht.

Im Teilfinanzhaushalt - Teil Investitionstatigkeit - entstehen Mehrauszahlungen, sofern die An-
satze der durch Haushaltsvermerk definierten Deckungsringe Gberschritten werden.

Uber die vorhandene Aufwands-/Auszahlungsermachtigung hinaus sind Anordnungen unzu-
lassig.

Um Uberschreitungen zu vermeiden, ist durch den budgetverantwortlichen Fachbereich si-
cherzustellen, dass entsprechende Antrage auf tGberplan-, bzw. auRerplanmafige Aufwen-
dungen und Auszahlungen rechtzeitig beim Fachbereich Finanzen gestellt werden.

In dringenden Féllen, in denen die vorherige Entscheidung des Rates nicht eingeholt werden
kann (ab Wertgrenze 100.000 €), entscheidet der Verwaltungsausschuss.

Bei noch groRRerer Eilbedurftigkeit (drohender Eintritt erheblicher Nachteile oder Gefahren) trifft
der Oberbirgermeister im Einvernehmen mit einem der ihn vertretenen Blrgermeister die
Entscheidung.

Der Fachbereich richtet in diesem Fall gemaR ADA 20/16 einen Antrag an den Fachbereich
Finanzen. In der Begriindung muss neben der Erlauterung, warum der Mehraufwand bzw. die
Mehrauszahlung unabweisbar ist, die Eilbedurftigkeit durch Dokumentation des Zeitablaufs
der Verwaltungsaktivitaten aufgezeigt werden. Zusatzlich ist ein Deckungsvorschlag anzuge-
ben.

Erst nach der Zustimmung durch die zustéandigen Stellen durfen verpflichtende Erklarungen
abgegeben werden. Ist bei Bauten oder gréfl3eren Beschaffungen ein Mehrbedarf gegentber
dem Ansatz zu erkennen, so ist der Antrag so rechtzeitig zu stellen, dass im Rahmen der PPG
noch eine Entscheidung Uber die Ausfiihrung des Vorhabens (Kostenreduzierung durch Ande-
rung oder Einschrankung der Planung u. a.) getroffen werden kann.

Ausnahmen:

Bei dem Sachkonto 44230000 — Verfugungsmittel - sind keine Mehraufwendungen zulassig.

Fur Mehraufwendungen in den Wirtschaftspléanen der Eigenbetriebe Stadtentwasserung Han-
nover, Stadtische Hafen und Hannover Congress Centrum gelten die Regelungen der 88 12

TEIL 1 29



Abs. 3 und 13 Abs. 4 der Eigenbetriebsverordnung. Der Fachbereich Finanzen ist jeweils zu
unterrichten.

Personalaufwendungen

Personalaufwendungen werden zentral durch den Fachbereich Steuerung, Personal und Zent-
rale Dienste bewirtschaftet.

Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschisse) im Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt -
Teil Investitionstatigkeit

Fur die Gewéahrung von Zuwendungen, die im Einzelfall 4.000 € Uberschreiten, ist eine Be-
schlussdrucksache fiir den Verwaltungsausschuss bzw. bei einer Bewilligung von Zuwen-
dungen ab 8.000 € fur den Jugendhilfeausschuss zu fertigen, wenn sich der Zuwendungs-
empfanger nicht ausdriicklich aus dem Zuwendungsverzeichnis ergibt oder wenn der dort
ausgewiesene Teilbetrag Uberschritten wird (s. Anhang zur Hauptsatzung der Landeshaupt-
stadt Hannover).

Ist eine Entscheidung dieser Gremien erforderlich, so ist die Drucksache dem Fachbereich
Finanzen in dreifacher Ausfertigung - Original, Entwurf und Durchschrift - spatestens drei
Wochen vor der Sitzung des ersten Gremiums im Beratungsablauf zuzuleiten, um eine
sachgerechte Bedarfspriifung zu ermdglichen.

Bei der Bewilligung und Auszahlung von Zuwendungen sind die Regelungen der ADA 20/9
(Gewahrung von Zuwendungen an Stellen au3erhalb der LH Hannover) zu beachten.

Daruber hinaus sind die Zuwendungsempfanger im Falle ratenweiser Auszahlung der Zu-
wendung in den Bewilligungsbescheiden darauf hinzuweisen, dass sie sich in ihrer Planung
darauf einstellen sollten, dass sie unter Umstanden nicht mit der vollen Auszahlung rechnen
kénnen, wenn die Haushaltssatzung nicht bzw. nur unter Auflagen genehmigt wird oder die
haushaltswirtschaftliche Entwicklung zum Jahresabschluss eine gréRere Deckungsliicke
(Fehlbetrag) befiirchten lasst. Diese Einschrankung bezieht sich nicht auf Leistungen, zu de-
nen die Stadt rechtlich oder vertraglich verpflichtet ist.

Kreditahnliche Rechtsgeschafte (8§ 120 Abs. 6 NKomVG)

Die Begriindung einer Zahlungsverpflichtung, die wirtschaftlich einer Kreditverpflichtung
gleichkommt, bedarf der Einzelgenehmigung durch die Aufsichtsbehorde, wenn es sich nicht
um ein Geschéft der laufenden Verwaltung handelt.

Solche genehmigungspflichtigen Rechtsgeschéfte sind nach RdErl. D. Ml v. 21.07.2014 —
33.1-10245/1 - u. a.:

- Leasinggeschétfte,

- Energieeinspar-Contracting,

- atypische, langfristige Mietvertrage ohne Kiindigungsmdéglichkeiten,

- Nutzungsuberlassungsvertrage fur Gebaude auf gemeindeeigenen
Grundstlicken,

- periodenibergreifende Stundungsabreden,

- Ubernahme des Schuldendienstes fiir einen Kredit, den ein Dritter
aufgenommen hat,

- Leibrentenvertrage und Ratenkaufmodelle,

- Annahme von Erbbaurechten,
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10.

11.

- PPP-Projekte mit kombinierten kreditdhnlichen Vertragselementen.
Die Genehmigung wird tiber OE 20.11 von der Kommunalaufsicht eingeholt.
Danach leitet OE 20.11 den Vorgang zur Bearbeitung an OE 20.53 weiter.
Eigenbetriebe und Nettoregiebetriebe

Die oben beschriebenen Regelungen sind analog sowohl fir die Eigenbetriebe als auch fir
die Nettoregiebetriebe anzuwenden.

Weitere Hinweise
Fur die Haushaltswirtschaft sind im Intranet unter Fachbereich Finanzen, Direktzugriffe weite-

re Informationen, wie z.B. die Haushaltsrundschreiben, das Kontierungshandbuch sowie die
Inventurrichtlinien veréffentlicht.
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Produkte der Landeshauptstadt Hannover 2016

Teilhaushalt Ifd. Produkt- Produktbezeichnung Veranderung
Nr. nummer (wesentliche Produkte sind farbig zum HH 2016
gekennzeichnet)
14 Rechnungsprifungsamt 1 11101 Rechnungsprifung
15 Buro Oberblrgermeister 2 11102 Repréasentation
3 11103 Grundsatzangelegenheiten
4 11104 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
11136  Allg. Rechtsangelegenheiten entféllt, ab 2016
11139 im TH 30
5 11138  Schitzenstiftung
6 11140 Gleichstellungsangelegenheiten neu, bis 2015 im
TH 18
12209 Rechtsschutzaufgaben entfallt, ab 2016
12212 im TH 30
7 12210 Veranstaltungskoordination
8 26104 Kleines Fest
9 57502 Veranstaltungsmanagement
18 Personal und 10 11105 Personal- und Organisationsmanagement,
Organisation Controlling
11 11106 Personalrecht und -rechnungswesen
12 11107 Gesundheitsmanagement und Soziales
13 11108 Gemeinschaftsverpflegung
14 11109 Informations- und Kommunikations-
systeme
15 11110 Angelegenheiten des Rates
16 11111  Angelegenheiten der Stadtbezirke
17 11112 Gebaudereinigung
11113 Gleichstellungsangelegenheiten entfallt, ab 2016
11140in TH 15
18 11114  Zentrale Dienstleistungen
19 11115 Zentrale Beschaffung
20 11116 Personalvertretung
21 12101  Statistik und Wabhlen
22 57103 Gartensaal
19 Gebaudemanagement 23 11118 Gebaudemanagement
20 Finanzen 24 11121  Haushalt
25 11122 Beteiligungsmanagement
26 11123  Steuern und Gebihren
27 11124  Vollstreckung
28 11125 Buchhaltung und Zahlungsverkehr
29 11126 SAP Kompetenzcenter
30 53501 Versorgungs- u. Verkehrsgesellschaft mbH
31 53801 Stadtentwasserung Stadtanteil
32 54501 Straf3enreinigung
33 54603 Gewinnausschittung Union Boden
34 54802 Gewinnausschittung Flughafen
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Teilhaushalt Ifd. Produkt- Produktbezeichnung Veranderung
Nr. nummer (wesentliche Produkte sind farbig zum HH 2016
gekennzeichnet)
20 Finanzen 35 55201 Gewinnabfiihrung Hafen
36 57104  Verlustausgleich HCC
37 57302 Sonstige Unternehmen
23 Wirtschaft 38 11127 Immobilienverwaltung
39 11128 Immobilienverkehr
40 11135 Parkhauser und &hnliche Einrichtungen
41 57101 Wirtschaftsférderung Dritte, Zuwendungen
42 57102 Wirtschaftsforderung
43 57303 Marktwesen
44 57304 Sondernutzung
30 Recht 45 11139 Allg. Rechtsangelegenheiten kl);s 2015 im TH
46 12212 Rechtsschutzaufgaben bis 2015im TH
15
32  Offentliche Ordnung a7 12201 Einwohnerwesen
48 12202 Gewerbe- und Veterindrsangelegenheiten
49 12203 Standesamt
50 12204 Staatsangehdrigkeit
51 12205 Ordnungsrechtsaufgaben
52 12211  Fahrerlaubnisse u. Fahrzeugzulassungen
37 Feuerwehr 53 12601 Gefahrenvorbeugung
54 12602 Gefahrenabwehr
55 12701 Rettungsdienst
56 12801 Katastrophenschutz
42B Bibliothek, Museen 57 25102  Stadtarchiv Hannover
und Kulturbdiiro 58 25201 Bildende Kunst und Medienkunst
25202 Museum August Kestner entféllt ab 2016
25203 Historisches Museum entfallt ab 2016
59 25204  Sprengel Museum Hannover
60 25205 Museen fiir Kulturgeschichte neu ab 2016
61 26101 Darstellende Kunst
62 26201 Musikpflege
63 27202 Stadtbibliothek Hannover
64 28101 Kommunales Kino und Kiinstlerhaus
65 28102 Sonstige Kulturpflege
42S  Schule und Stiftungen 66 11130  Stiftungen
67 21101  Grundschulen
68 21601 Haupt- und Realschulen
69 21701 Gymnasien
70 21801 IGS + Schulen mit besonderem
padagogischen Profil
71 22101 Forderschulen
72 24301  Schulformibergreifende Mal3nahmen
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Teilhaushalt Ifd. Produkt- Produktbezeichnung Veranderung
Nr. nummer (wesentliche Produkte sind farbig zum HH 2016
gekennzeichnet)
42S  Schule und Stiftungen 73 24302 Schulformibergreifende Programme und
Projekte
43 Bildung und 74 26301 Musikschule
Qualifizierung 75 27101  Volkshochschule
76 27301 Stadtteilkulturarbeit
77 27302 Bildungsnetzwerke
78 28103 Erinnerungsarbeit
46 Herrenhduser Garten 79 26102 Herrenhduser Garten,
Veranstaltungen/Vermietungen
80 52301 Herrenhauser Garten
50 Soziales 81 11131 Behindertenangelegenheiten
82 11132 Stadt. Beschaftigungsmalinahmen
83 11137  Migration und Integration
84 31102 Schuldnerberatung entfallt
85 31195 Schuldnerberatung neu ab 2016
86 31291 Beschéaftigungsforderung
87 31292 Personalkostenerstattung SGB |,
JobCenter und Region Hannover
88 31501 Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose
89 34401 Hilfen f. Heimkehrer und politische
Haftlinge
90 34501 Landesblindengeld
91 34601 Wohngeld
92 35101 Sonstige soziale Angelegenheiten
93 35102 Birgerschaftliches Engagement / soziale
Stadtteilentwicklung
94 41401 Drogenhilfe / Heroinprojekt
51  Jugend und Familie 95 34101 Unterhaltsvorschuss
96 36101 Tagespflege
97 36201 Kinder- und Jugendarbeit
98 36301 Verwaltung der Jugendhilfe
99 36302 Hilfen zur Erziehung (HzE)
100 36303 Jugendschutz
101 36501 Kindertagesbetreuung
102 36601 Einrichtungen der Jugendarbeit
103 36602 Jugend Ferien-Service
104 36701 Jugend- und Familienberatung
105 36702 Heimverbund
52 Sport und Bader 106 42101 Sportférderung
107 42401 Sportstatten
108 42402 Sportleistungszentrum
109 42403 Bader
57 Senioren 110 31192 Aufsichtsaufgaben des FB Senioren
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Teilhaushalt Ifd. Produkt- Produktbezeichnung Veranderung
Nr. nummer (wesentliche Produkte sind farbig zum HH 2016
gekennzeichnet)

57 Senioren 111 31502 Luise-Blume-Stiftung
112 31503 Seniorenarbeit
113 31504 Betrieb stadt. Alten- und Pflegezentren

114 35103 Lastenausgleich

59 Soziale Hilfen 31106  Grundsicherung nach 88 41 bis entfallt
46 SGB XII

31107 Hilfen in anderen Lebenslagen entfallt, ab 2016
mit im Produkt
31150

31108 Hilfe zum Lebensunterhalt entfallt

31109 Hilfen zur Gesundheit entfallt

31110 Zahlungen Quotales System entfallt

31111  Hilfe zur Pflege entfallt

31112 Hilfe zur Uberwindung besonderer sozialer entfallt
Schwierigkeiten

31113 Eingliederungshilfe entfallt
115 31114 Hilfe zum Lebensunterhalt alt 31108
116 31120 Hilfe zur Pflege alt 31111
117 31130 Eingliederungshilfe alt 31113
118 31140 Hilfen zur Gesundheit alt 31109

119 31150 Hilfe zur Uberwindung besonderer sozialer alt 31112
Schwierigkeiten

120 31160 Grundsicherung nach 88 41 bis alt 31106
46 SGB XiIl
121 31170 Zahlungen Quotales System alt 31110

122 31193 Verwaltung der Sozialhilfe, FB Senioren
123 31194 Verwaltung der Sozialhilfe, FB Soziales
124 31301 Grund- und Sonderleistungen fir

Asylbewerber
60 Baureferat 126 11134 Service und Steuerung "Bauen"
61 Planen und 127 31505 Unterbringung von Personen

Stadtentwicklung 128 51101 Stadtebauliche Planung
129 51102 Bodenordnung
130 51103 Sonstige Aufgaben Geoinformation
131 51104 Kartografie
132 51105 Vermessung
133 51106 MaRnahmen der Stadterneuerung
134 51107 Stadtentwicklung
135 52101 Bauaufsicht
136 52201 Sicherung der Wohnraumversorgung
137 52302 Denkmalschutz und -pflege

66 Tiefbau 138 12208 Verkehrsbehdrdliche MalRnahmen
139 54101 Gemeindestral’en
140 54201 KreisstralRen
141 54301 Landesstral3en
142 54401 Bundesstral3en
143 54502 StraRenbeleuchtung
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Teilhaushalt Ifd. Produkt- Produktbezeichnung Veranderung
Nr. nummer (wesentliche Produkte sind farbig zum HH 2016
gekennzeichnet)
66 Tiefbau 144 54602 Parkeinrichtungen
145 54701 OPNV
146 55202 Wasserbau
67 Umwelt und Stadtgriin 147 = 55102  Offentliches Griin

148 55104 Naherholung, Landschaftsraume
149 55301 Bestattung und Grabpflege
150 55501 Land- und Forstwirtschaft
151 56101 UmweltschutzmalRnahmen
99 Allgemeine 152 61101 Steuern, allgemeine Zuweisungen und
Finanzwirtschaft allgemeine Umlagen
153 61201 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Zusammenstellung der
Kostendeckungsgrade
nach
Produkten
Teilhaushalten
Gesamthaushalt

Hinweis:
Fur die Berechnung des Kostendeckungsgrades sind alle Ertrage und Aufwendungen des Produktes incl. der
"Internen Leistungsverrechnung" beriicksichtigt.



. Ertrs Auf- Kosten-
Teil- Produkt- Produktbezeichnung rirage wendungen |deckungs-
haushalt | nummer (wesentliche Produk_te sind fett kursiv incl. incl. grad
gekennzeichnet) 1LV
ILV
Legende: Deckungsgrad zwischen 50 und 100 %
14
Rechnungs-
prifungsamt | 11101 |Rechnungsprifung 518.600 3.762.100 13,78
11102 |Repréasentation 5.300 948.000 0,56
15 11103 Grundsatzangelegenheiten 10.800 1.212.000 0,89
Biiro 11104 | Presse- unc_i Offentlichkeitsarbeit 19.300 1.811.300 1,07
Oberbiirger 11138 Sch.Utzenstlftung _ 10.300 36.700 28,07
meister 11140 GlelchstelIungsang_elegenhelten 7.700 1.611.300 0,48
12210 |Veranstaltungskoordination 160.200 0
26104 |Kleines Fest 1.201.100 1.204.500 99,72
57502 |Veranstaltungsmanagement 62.100 1.179.200 5,27
11105 |Personal- und Organisations-
management, Controlling 14.161.200 42.826.300 33,07
11106 | Personalrecht und -rechnungswesen 4,790.600 10.972.300 43,66
11107 | Gesundheitsmanagement und Soziales 671.200 3.448.400 19,46
18 11108 | Gemeinschaftsverpflegung 1.093.300 1.620.100 67,48
Steuerung, 11109 |Informations- und Kommunikations-
Personal systeme 27.450.200 27.461.600 99,96
und 11110 |Angelegenheiten des Rates 13.500 4.044.700 0,33
Zentrale 11111 |Angelegenheiten der Stadtbezirke 34.700 4.459.400 0,78
Dienste 11112 | Gebaudereinigung 18.838.100 18.781.900
11114 |Zentrale Dienstleistungen 1.065.400 6.478.800 16,44
11115 |Zentrale Beschaffung 23.900 1.103.000 2,17
11116 |Personalvertretung 9.100 984.800 0,92
12101 |Statistik und Wahlen 214.600 2.199.700 9,76
57103 |Gartensaal 1.137.800 1.200.600 94,77
19
Gebéaude-
management | 11118 |Geb&udemanagement 99.104.500 | 99.179.600 | 99,92 |
11121 | Haushalt 17.800 2.098.500 0,85
11122 |Beteiligungsmanagement 28.100 1.222.300 2,30
11123 | Steuern und Gebiihren 1.779.900 4.764.100 37,36
11124 |Vollstreckung 333.800 5.136.000 6,50
11125 |Buchhaltung und Zahlungsverkehr 2.373.400 7.211.300 32,91
20 11126 |Kompetenzcenter Rechnungswesen 14.400 1.723.300
Finanzen 53501 |Versorgungs- u. Verkehrsgesellschaft
mbH 123.000.000 1.000.000
53801 |Stadtentwasserung Stadtanteil 5.621.700 8.718.800 64,48
54501 |Straf3enreinigung 0 6.600.000
54603 |Gewinnausschuttung union-boden 2.274.800 474.800
55201 |Gewinnabfuhrung Hafen 1.086.000 0
57104 |Verlustausgleich HCC 0 3.790.200
57302 |Sonstige Unternehmen 6.326.100 684.700
11127 | Immobilienverwaltung 5.711.800 5.352.900
11128 | Immobilienverkehr 3.151.500 9.569.800
23 11135 |Parkhduser und &hnliche Einrichtungen 1.215.700 1.004.600
Wirtschaft 57101 |Wirtschaftsforderung Dritte,
Zuwendungen 0 4.037.400 0,00
57102 |Wirtschaftsforderung 63.300 2.058.900 3,07
57303 |Marktwesen 1.790.300 1.862.800 96,11
57304 _ Sondernutzung 1.374.100 687.100 | 19999
Rgght 11139 |Allgemeine Rechtsangelegenheiten 64.200 1.725.900 3,72
12212 |Rechtsschutzaufgaben 23.600 431.600 5,47
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. Ertrs Auf- Kosten-
Teil- Produkt- Produktbezeichnung rirage wendungen |deckungs-
haushalt | nummer (wesentliche Produk_te sind fett kursiv incl. incl. grad
gekennzeichnet) 1LV
ILV
Legende: Deckungsgrad zwischen 50 und 100 %
12201 |Einwohnerwesen 4.005.000 9.297.100 43,08
32 12202  Gewerbe- und Veterinarsangelegenheiten 1.117.300 5.517.400 20,25
Offentliche 12203 |Standesamt 1.028.600 3.900.300 26,37
Ordnung 12204 | Staatsangehorigkeit 1.138.900 6.419.800 17,74
12205 |Ordnungsrechtsaufgaben 12.279.900 8.807.100
12211
Fahrzeugerlaubnis u. Fahrzeugzulassung 4.385.700 4.560.000 96,18
37 12601 |Gefahrenvorbeugung 810.200 3.346.500 24,21
Feuerwehr 12602 Gefahrenapwehr 7.277.300 60.231.000 12,08
12701 |Rettungsdienst 33.084.300 29.399.600
12801 | Katastrophenschutz 12.800 1.028.500 1,24
25102 |Stadtarchiv Hannover 44.600 1.352.200 3,30
25201 |Bildende Kunst und Medienkunst 94.200 1.903.800 4,95
42B 25202 |Museum August Kestner 65.500 2.308.200 2,84
Bibliotheken, | 25203 |Historisches Museum 673.100 3.694.000 18,22
Museen 25204 | Sprengel Museum Hannover 4.504.400 8.704.800 51,75
und 26101 |Darstellende Kunst 313.100 1.825.300 17,15
Kulturbiiro 26201 |Musikpflege 15.200 746.500 2,04
27202 | Stadtbibliothek Hannover 1.015.900 12.910.200 7,87
28101 |Kommunales Kino und Kinstlerhaus 328.000 1.259.800 26,04
28102 | Sonstige Kulturpflege 504.400 1.784.400 28,27
11130 |Stiftungen 517.800 517.800 100,00
21101 |Grundschulen 511.100 30.860.500 1,66
425 21601 |Haupt- u_nd Realschulen 121.300 10.739.000 1,13
Schulen 21701 |Gymnasien _ 1.475.600 22.672.800 6,51
und 21801 |IGS + Sc_hulen mit b_esonderem
Stiftungen padagogischen Profil 1.283.100 18.048.300 7,11
22101 |Forderschulen 32.600 2.971.700 1,10
24301 |Schulformibergreifende Malinahmen 574.400 13.827.300 4,15
24302 | Schulformibergreifende Programme
und Projekte 23.000 10.942.200 0,21
43 26301 Musikschule 1.702.700 4.911.500 34,67
Bildung 27101 |Volkshochschule 4.197.900 10.082.300 41,64
und 27301 Stadtteilkulturarbeit 1.366.900 8.788.400 15,55
Qualifikation 27302 Bildungsnetzwerke 1.958.100 4.710.600 41,57
28103 \ Erinnerungsarbeit 34.600 1.039.600 3,33
46 x .
Herrenhsuser 26102 |Herrenhauser Géarten, _
Gérten Veranstaltungen/Vermietungen 1.076.500 3.651.000 29,49
52301 | Herrenh&auser Gérten 1.941.800 10.443.400 18,59
11131 |Behindertenangelegenheiten 100.500 215.000 46,74
11132 | Stadt. Beschéaftigungsmaflinahmen 313.500 2.785.000 11,26
11137 Migration und Integration 1.218.900 3.016.800 40,40
31102 |Schuldnerberatung 276.200 421.100 65,59
31291 |Beschaftigungsforderung 4.625.400 6.455.500 71,65
31292 |Personalkostenerstattung SGB |,
50 Job_Cente_r u_nd Region Hannover 9.938.400 11.953.800 83,14
Soziales 31501 S_02|ale Eln_rlchtungen far Wp_hnungslose 0 183.900 0,00
34401 |Hilfen f. Heimkehrer und politische
Haftlinge 450.000 450.000 100,00
34501 |Landesblindengeld 2.184.900 2.184.900 100,00
34601 |Wohngeld 15.031.400 17.912.800 83,91
35101 |Sonstige soziale Angelegenheiten 5.000 1.028.400 0,49
35102 |Burgerschaftliches Engagement /
soziale Stadtteilentwicklung 21.900 2.736.300 0,80
41401 Drogenhilfe / Heroinprojekt 8.000 973.300 0,82
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. Ertrs Auf- Kosten-
Teil- Produkt- Produktbezeichnung rirage wendungen |deckungs-
haushalt | nummer (wesentliche Produk_te sind fett kursiv incl. incl. grad
gekennzeichnet) 1LV
ILV
Legende: Deckungsgrad zwischen 50 und 100 %
34101 |Unterhaltsvorschuss 7.533.000 10.533.000 71,52
36101 |Tagespflege 4.481.900 13.456.600 33,31
36201 |Kinder- und Jugendarbeit 93.900 6.567.700 1,43
51 36301 |Verwaltung der Jugendhilfe 1.280.500 21.169.700 6,05
Jugend 36302 |Hilfen zur Erziehung (HzE) 85.682.300 117.869.100 72,69
und 36303 |Jugendschutz 180.900 2.223.700 8,14
Familie 36501 |Kindertagesbetreuung 30.513.300 166.499.200 18,33
36601 |Einrichtungen der Jugendarbeit 402.200 10.012.000 4,02
36602 |Jugend Ferien-Service 1.341.000 3.000.700 44,69
36701 |Jugend- und Familienberatung 3.038.800 3.835.500 79,23
36702 |Heimverbund 8.702.500 9.328.500 93,29
52 42101  Sportférderung 641.600 3.563.200 18,01
Sport 42401  Sportstéatten 266.500 1.530.000 17,42
und 42402  Sportleistungszentrum 1.362.600 2.368.300 57,53
Béader 42403 | Bader 2.366.800 12.812.600 18,47
31192 |Aufsichtsaufgaben 49.100 473.900 10,36
57 31502 Luis_e-BIume-_Stiftung 444.100 491.400 90,37
Senioren 31503 Senl_orenarbelt 221.700 5.424.700 4,09
31504 |Betrieb stadt. Alten- und
Pflegezentren 0 1.900.000 0,00
35103 |Lastenausgleich 0 39.600 0,00
31114 |Hilfe zum Lebensunterhalt 13.147.400 18.436.300 71,31
31120 |Hilfe zur Pflege 46.865.000 51.884.000 90,33
31130 |Eingliederungshilfe 34.304.300 126.849.600 27,04
31140 |Hilfen zur Gesundheit 20.067.900 25.750.000 77,93
59 31150 [H zur Uberw. bes. soz. Schwierigkeiten 7.405.600 7.615.300
Soziale 31160 |Grundsicherung nach §8 41 bis 46 SGB
Hilfen Xl 100.300.000 100.322.600 99,98
31170 |Zahlungen Quotales System 107.893.500 0
31193 |Verwaltung der Sozialhilfe, FB 57 36.600 3.703.300 0,99
31194 |Verwaltung der Sozialhilfe, FB 50 557.200 15.911.800 3,50
31301 |Grund- und Sonderleistungen fiir
Asylbewerber 37.794.000 104.366.900 36,21
60
Baureferat | 11134 [Service und Steuerung "Bauen” \ 5.100 551.900 @ 0,92
31505 |Unterbringung von Personen 53.316.900 76.381.400 69,80
51101 |Stadtebauliche Planung 274.600 6.448.700 4,26
61 51102 Bodeqordnung _ _ 267.100 1.508.900 17,70
Planen 51103 |Sonstige Aufgaben Geoinformation 102.400 2.076.100 4,93
und 51104 | Kartografie 71.500 2.202.700 3,25
Stadtent- 51105 |Vermessung 46.800 1.680.400 2,79
wicklung 51106 MaBnahm_en der Stadterneuerung 363.000 3.192.500 11,37
51107 |Stadtentwicklung 8.600 714.800 1,20
52101 |Bauaufsicht 7.713.300 8.532.900 90,39
52201 |Sicherung der Wohnraumversorgung 1.055.500 7.756.600 13,61
52302 |Denkmalschutz und -pflege 67.400 304.100 22,16

TEIL1 40



. Ertrs Auf- Kosten-
Teil- Produkt- Produktbezeichnung rirage wendungen |deckungs-
haushalt | nummer (wesentliche Produk_te sind fett kursiv incl. incl. grad
gekennzeichnet) 1LV
ILV
Legende: Deckungsgrad zwischen 50 und 100 %
12208 |Verkehrsbehordliche MaRnahmen 1.244.200 1.295.100 96,07
54101 Gemeindestrafl3en 19.506.700 68.388.600 28,52
54201 |KreisstraBen 3.600 238.400 1,51
66 54301 |Landesstrafl3en 54.800 473.000 11,59
Tiefbau 54401 |BundesstralBen 6.500 437.800 1,48
54502 |StralRenbeleuchtung 229.700 10.087.600 2,28
54602 |Parkeinrichtungen 7.509.900 486.600
54701 |OPNV 12.821.100 9.533.600
55202 |Wasserbau 39.700 536.000 7,41
67 55102  Offentliches Griin 3.053.600 31.818.000 9,60
Umwelt 55104 |Naherholung, Landschaftsraume 111.600 1.367.600 8,16
und 55301 |Bestattung und Grabpflege 12.316.300 16.784.700 73,38
Stadtgriin 55501 |Land- und Forstwirtschaft 203.600 3.889.500 5,23
56101 |Umweltschutzmafnahmen 235.600 5.663.600 4,16
AIIgegrzeine 61101  Steuern, allgemeine Zuweisungen und -
Finanz- allgemeine Umlagen 1.125.723.600 = 481.998.300
. 61201 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 20.646.200 51.444.800 40,13
wirtschaft
Zusammenstellung nach Teilhaushalten
14 Rechnungsprifungsamt 518.600 3.762.100 13,78
15 Biiro Oberbirgermeister 1.476.800 8.003.000 18,45
18 Steuerung, Personal und Zentrale Dienste 69.503.600 125.581.600 55,35
19 Gebaudemanagement 99.104.500 99.179.600 99,92
20 Finanzen 142.856.000 43.424.000
23 Wirtschaft 13.306.700 24.573.500 54,15
30 Recht 87.800 2.157.500 4,07
32 Offentliche Ordnung 23.955.400 38.501.700 62,22
37 Feuerwehr 41.184.600 94.005.600 43,81
42B Bibliothek Museen und Kulturbiro 7.558.400 36.489.200 20,71
42 'S Schulen und Stiftungen 4.538.900 110.579.600 4,10
43 Bildung und Qualifikation 9.260.200 29.532.400 31,36
46 Herrenhduser Garten 3.018.300 14.094.400 21,41
50 Soziales 34.174.100 50.316.800 67,92
51 Jugend und Familie 143.250.300 364.495.700 39,30
52 Sport und Bader 4.637.500 20.274.100 22,87
57 Senioren 714.900 8.329.600 8,58
59 Soziale Hilfen 368.371.500 454.839.800 80,99
60 Baureferat 5.100 551.900 0,92
61 Planen und Stadtentwicklung 63.287.100 110.799.100 57,12
66 Tiefbau 41.416.200 91.476.700 45,28
67 Umwelt und Stadtgriin 15.920.700 59.523.400 26,75
99 Allgemeine Finanzwirtschaft 1.146.369.800 | 533.443.100 [77214,00
[Gesamthaushalt 2.234.517.000  2.323.934.400 96,15
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Deckungsfahigkeiten im Haushalt der Landeshauptstadt Hannover

1. Budgetierung im Ergebnishaushalt / Finanzhaushalt, Teil Verwaltungstatigkeit

Es gelten die Budgetierungsregelungen der LHH, Stand Februar 2014.

Diese Regelungen stellen einen Handlungsrahmen fiur die Fachbereiche dar. Innerhalb des
finanziellen Rahmens eines Budgets arbeiten die Fachbereiche eigenverantwortlich an der
Zielerreichung ihrer Aufgaben. Dabei ist ein geplanter Zuschussbedarf bzw. ein geplanter
Uberschuss einzuhalten. Dies bedeutet u. a. auch, dass der Fachbereich grundsatzlich seine
Aufwendungen anpassen muss, wenn die Ertrage hinter der Kalkulation zuriickbleiben.

Davon unbertihrt bleiben die Eingriffsmdglichkeiten durch den Kdmmerer bzw. den Oberbur-
germeister / Rat.

Die Budgetierung gilt fir die gemaf § 4 GemHKVO gebildeten Teilergebnishaushalte und
Produkte sowie die damit im Zusammenhang stehenden Auszahlungen und Einzahlungen
der Teilfinanzhaushalte, Teil Verwaltungstatigkeit.

Die Budgetstruktur folgt dem Organisationsaufbau der Verwaltung der Landeshauptstadt
Hannover:
e Jeder Teilhaushalt bildet ein Budget (= Fachbereichsbudget).
e Unterhalb der Teilhaushalte werden Produktbudgets eingerichtet.
e Es besteht fur die Fachbereiche die Moglichkeit, mehrere Produkte in einem Produkt-
budget zusammenzufassen.

Die Produktbudgets beinhalten alle ordentlichen Aufwands- und Ertragsarten. Die Aufwen-
dungen sind damit prinzipiell nach 8 19 GemHKVO gegenseitig deckungsfahig; Mehrertrage
durfen nach § 18 GemHKVO zweckgebunden verwendet werden.

Es gelten jedoch folgende Ausnahmen:

Disponible (beeinflussbare) Personalaufwendungen sind innerhalb eines Teilhaushalts
mit den Sachaufwendungen nur unter bestimmten Voraussetzungen gegenseitig deckungs-
fahig, die in den Budgetierungsreglungen naher ausgefihrt sind. Danach durfen eingesparte
Sachaufwendungen unterjahrig nur in Ausnahmefallen und mit dem Einverstandnis der
Fachbereiche 18 und 20 fur Personalmehraufwendungen verwendet werden. Auch flir unter-
jahrige Erh6hungen der Personalaufwendungen durch Mehrertrage ist in begriindeten Ein-
zelféllen das Einverstandnis der Fachbereiche 18 und 20 einzuholen. Zudem missen die
Mehrertrage als Mehreinzahlung vorhanden sein.

Die disponiblen Personalaufwendungen sind fiir die gesamte Verwaltung teilhaushaltstiber-
greifend gegenseitig deckungsfahig. Nur mit den inhaltlich zusammenhé&ngenden Ertragen
besteht eine unechte Deckungsfahigkeit.

Die Bewirtschaftung erfolgt zentral durch den Fachbereich Personal und Organisation, auch
wenn sie in den jeweiligen Produkten ausgewiesen sind.
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Nicht disponible Personalaufwendungen (z. B. Versorgungsbeziige, Beihilfen, Zufihrun-
gen zu Pensionsriickstellungen) sind ebenfalls fir die gesamte Verwaltung teilhaushalts-
Ubergreifend gegenseitig deckungsfahig und nur mit den inhaltlich zusammenh&angenden
Ertragen unecht deckungsfahig. Die Darstellung der nicht disponiblen Personalaufwendun-
gen erfolgt zur Vollstandigkeit beim jeweiligen Produkt, die Bewirtschaftung obliegt dem
Fachbereich Personal und Organisation.

Mittel fur die bauliche Unterhaltung wurden teilhaushaltsiibergreifend fur die Gesamtver-
waltung als gegenseitig deckungsfahig erklart.

Zweckbestimmte Aufwendungen (z. B. Aufwendungen und Ertrage aus internen Leis-
tungsbeziehungen, Abschreibungen) sind fiir die gesamte Verwaltung teilhaushaltsiibergrei-
fend gegenseitig deckungsfahig.

Zweckgebundene Mehrertrage durfen fur Mehraufwendungen nur verwendet werden,
wenn entsprechende Einzahlungen vorhanden sind und sie grundsatzlich den Ansatz der
Gesamtertrage im einzelnen Budget Gberschreiten.

Um eine flexiblere Bewirtschaftung aller Mittel zu gewahrleisten, werden fur alle Teilhaushal-
te die Ansétze fir zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit ei-
nes Budgets zugunsten von unerheblichen Auszahlungen fir Investitionen als einseitig
deckungsfahig erklart (8 19 Abs. 4 GemHKVO). Eine Inanspruchnahme von konsumtiven
Mitteln fur investive Vorhaben ist nur mit vorheriger Zustimmung des Fachbereichs Finanzen
zulassig.

Uber ein Teilhaushaltsbudget hinaus ist eine tiber- oder auBerplanméaRige Erhéhung der
Ermachtigung fir Aufwendungen und Auszahlungen nur unter den Voraussetzungen des 8
117 Abs. 1 NKomVG erlaubt. Hier gilt weiterhin das festgelegte Verfahren nach den Wert-
grenzen aus dem Anhang zur Hauptsatzung. Bei drohender Uberschreitung des finanziellen
Budgetrahmens sind folgende MafRnahmen vorgesehen:

1. Reichen die Deckungsfahigkeit und die Gegensteuerungsmalflinahmen innerhalb ei-
nes Produktbudgets nicht aus, ist eine Deckung innerhalb des Fachbereichsbudgets
ohne das Verfahren nach § 117 Abs. 1 NKomVG sicherzustellen.

2. lIst eine Deckung im Fachbereichsbudget nicht moglich, ist die Deckung in den ande-
ren Fachbereichsbudgets des jeweiligen Dezernats zu realisieren. Bei dieser Stufe ist
das Verfahren nach 8 117 Abs. 1 NKomVG einzuhalten.

3. Kann innerhalb des Dezernates keine ausreichende Deckung geboten werden, muss
unter Beachtung des Verfahrens nach § 117 Abs. 1 NKomVG durch den Gesamt-
haushalt eine Deckung erméglicht werden.

4. Obwohl die disponiblen und nicht disponiblen Personalaufwendungen im Gesamt-
haushalt gegenseitig deckungsfahig sind, hat der Fachbereich die Verantwortung fr
die Einhaltung der Plananséatze in seinen Budgets. Wird im Rahmen des Quartalsbe-
richtswesens eine Uberschreitung ausgewiesen oder sollte es am Jahresende zu ei-
ner Uberschreitung des Personalaufwandsbudgets kommen, ist vom Fachbereich
grundsatzlich durch die Bereitstellung von Sachaufwendungen und/oder Mehreinzah-
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lungen bzw. durch eine Beantragung von zentralen Personalmitteln (z.B. Frauenfér-
dermittel/ Personalfordermittel) eine Deckung sicher zu stellen.
Danach ist diese weitere Rangfolge zur Deckung einzuhalten:
a. Deckung im Teilhaushalt beim Sachaufwand durch OE 20 (ggf. Freigabe bisher ge-
sperrter Mittel)
b. Deckung im Dezernat (durch Einsparungen beim Sach- oder Personalaufwand)
Deckung i. R. der gegenseitigen Deckungsfahigkeit aller Personalaufwendungen
d. Deckung im Gesamthaushalt

o

Zum Jahresabschluss sind fiir Verpflichtungen, die dem Grunde nach zu erwarten, deren
Hohe oder Falligkeit aber noch ungewiss sind, Rickstellungen zu bilden (8 123 Abs. 2
NKomVG). Dabei sind die Mittelfreigaben innerhalb der Budgets zu beachten.

Neben den vorrangig zu bildenden Riickstellungen besteht gemaR § 20 GemHKVO (Uber-
tragbarkeit) zudem die Mdglichkeit, anerkannte Mehrertrdge oder auch eingesparte Aufwen-
dungen in den Produktbudgets als Haushaltsreste ins Folgejahr zu Gbertragen. Es ist nach-
zuweisen, dass die Minderaufwendungen bzw. nicht zweckgebundenen Mehrertrége ma-
nagementbedingt entstanden sind. Zweckgebundene Mehreinzahlungen bleiben bis zur Ab-
wicklung der letzten Zahlung flr ihren Zweck Ubertragbar.
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Budgets 2016

Budget

Bezeichnung

neues Budget N
entfallt E
neue Zuordnung zu anderem TH Z

dazugehdorige Produkte

teilhaushaltsibergreifendes Budget aller Personalaufwendungen
B00ZPO1 nicht disponible Personalaufwendungen
BOOOPO1 disponible Personalaufwendungen

alle
alle

TH 14 Rechnungsprifungsamt
B11101 Rechnungsprifung 11101 Rechnungsprifung
TH15 Buro Oberbirgermeister
BFIL15  OE 15 Fachbereichsinterne Dienstl. 1500000 OE 15 Fachbereichsinterne Dienstl.
1500002 Geschéftsbereich OB
B01501 Recht 11136 Allg. Rechtsangelegenheiten 4
12209 Rechtsschutzaufgaben z
B01502 Veranstaltungen 12210 Veranstaltungskoordination
57502 Veranstaltungsmanagement
B11102 Reprasentation 11102 Reprasentation
B11103 Grundsatzangelegenheiten 11103 Grundsatzangelegenheiten
B11104 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 11104 Presse- und Offentlichkeitsarbeit
B11138 Schitzenstiftung 11138 Schuitzenstiftung
B11140 Gleichstellungsangelegenheiten 11140 Gleichstellungsangelegenheiten 4
B26104 Kleines Fest 26104 Kleines Fest
TH18 Personal und Organisation
BFIL18  OE 18 Fachbereichsinterne Dienstl. 1800000 OE 18 Fachbereichsinterne Dienstl.
1800001 Dezernat |
B11105 Pers.- und Org.management, Controlling 11105 Pers.- und Org.management, Controlling
B11106 Personalrecht und -rechnungswesen 11106 Personalrecht und -rechnungswesen
B11107 Gesundheitsmanagement und Soziales 11107 Gesundheitsmanagement und Soziales
B11108 Gemeinschaftsverpflegung 11108 Gemeinschaftsverpflegung
B11109 Informations- und Kommunikationssysteme 11109 Informations- und Kommunikationssysteme
B11110 Angelegenheiten des Rates 11110 Angelegenheiten des Rates
B11111 Angelegenheiten der Stadtbezirke 11111 Angelegenheiten der Stadtbezirke
B11112 Gebaudereinigung 11112 Gebaudereinigung
B11113  Gleichstellungsangelegenheiten 11113 Gleichstellungsangelegenheiten 4
B11114 Zentrale Dienstleistungen 11114 Zentrale Dienstleistungen
B11115 Zentrale Beschaffung 11115 Zentrale Beschaffung
B11116 Personalvertretung 11116 Personalvertretung
B12101  Statistik und Wahlen 12101 Statistik und Wahlen
B57103 Gartensaal 57103 Gartensaal
TH 19 Gebaudemanagement
B11118 Gebaudemanagement 11118 Gebaudemanagement
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Bezeichnung
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TH20 Finanzen
BFIL20  OE 20 Fachbereichsinterne Dienstl. 2000000 OE 20 Fachbereichsinterne Dienstl.
2000001 Dezernat Il
2000002 Kiosk Johannssenstralie
B02001 Fachbereich Finanzen 11121 Haushalt
11122 Beteiligungsmanagement
B02001 Fachbereich Finanzen 11123 Steuern und Gebuhren
11124 Vollstreckung
11125 Buchhaltung und Zahlungsverkehr
11126 Kompetenzcenter Rechnungswesen
B53501 Versorgungs- u. Verkehrsgesellschaft mbH 53501 Versorgungs- u. Verkehrsgesellschaft mbH
B53801 Stadtentwasserung Stadtanteil 53801 Stadtentwasserung Stadtanteil
B54501 StralBenreinigung 54501 StralBenreinigung
B54601 Union Boden 54601 Union Boden
B54801 Gewinnausschittung Flughafen 54801 Gewinnausschittung Flughafen
B55201 Gewinnabfuhrung Hafen 55201 Gewinnabfuhrung Hafen
B57104  Verlustausgleich HCC 57104 Verlustausgleich HCC
B57302 Sonstige Unternehmen 57302 Sonstige Unternehmen
TH23 Wirtschaft
BFIL23  OE 23 Fachbereichsinterne Dienstl. 2300000 OE 23 Fachbereichsinterne Dienstl.
B02301 Immobilien / Wirtschaftsforderung 11127 Immobilienverwaltung
11128 Immobilienverkehr
11135 Parkhauser und ahnl. Einrichtungen
57102 Wirtschaftsforderung
B57101  Wirtschaftsforderung Dritte, Zuwendungen 57101 Wirtschaftsférderung Dritte, Zuwendungen
B02302 Marktwesen 57303 Marktwesen
57304 Sondernutzung
TH30 Offentliche Ordnung
BFIL30  OE 30 Fachbereichsinterne Dienstl. 3000000 OE 30 Fachbereichsinterne Dienstl. N
B03001 Fachbereich Allg. Rechtsangelegenheiten 11139 Allg. Rechsangelegenheiten 4
12212 Rechtschutzaufgaben 4
TH32 Offentliche Ordnung
BFIL32  OE 32 Fachbereichsinterne Dienstl. 3200000 OE 32 Fachbereichsinterne Dienstl.
B03201 Fachbereich Offentliche Ordnung 12201 Einwohnerwesen
12202 Gewerbe- und Veterinarsangelegenheiten
12203 Standesamt
12204 Staatsangehdrigkeit
12205 Ordnungsrechtsaufgaben
12211 Fahrerlaubnisse u. Fahrzeugzulassungen
TH37 Feuerwehr
BFIL37  OE 37 Fachbereichsinterne Dienstl. 3700000 OE 37 Fachbereichsinterne Dienstl.
B12601 Gefahrenvorbeugung 12601 Gefahrenvorbeugung
B12602 Gefahrenabwehr 12602 Gefahrenabwehr
B12701 Rettungsdienst 12701 Rettungsdienst
B12801 Katastrophenschutz 12801 Katastrophenschutz
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TH42B Bibliothek, Museen und Kulturbiro
BFIL42B OE 42B Fachbereichsinterne Dienstl. 4200003 Fachbereichsinterne Dienstl. Kultur
4200004 Fachbereichsinterne Dienstl. Bibliothek
B04101  Kulturférderung 25201 Bildende Kunst und Medienkunst
26101 Darstellende Kunst
26201 Musikpflege
28102 Sonstige Kulturpflege
B25102  Stadtarchiv Hannover 25102 Stadtarchiv Hannover
B25202 Museum August Kestner 25202 Museum August Kestner
B25203 Historisches Museum 25203 Historisches Museum
B25204  Sprengel Museum Hannover 25204 Sprengel Museum Hannover
B25205 Museen fur Kulturgeschichte 25205 Museen fur Kulturgeschichte
B27202  Stadtbibliothek Hannover 27202 Stadtbibliothek Hannover
B28101 Kommunales Kino und Kinstlerhaus 28101 Kommunales Kino und Kiinstlerhaus
TH42S  Schule und Stiftungen
BFIL42S OE 42S Fachbereichsinterne Dienstl. 4200000 OE 42 Fachbereichsinterne Dienstl.
B042S1 Mobiler und immobiler Betrieb 21101 Grundschulen
21601 Haupt- und Realschulen
21701 Gymnasien
21801 IGS + Schulen m. bes. padagog. Profil
22101 Forderschulen
24301 Schulformibergreifende MaRhahmen
B11130  Stiftungen 11130 Stiftungen
B24302  Schulformubergr. Programme u. Projekte 24302 Schulformibergr. Programme u. Projekte
TH43 Bildung und Qualifizierung
BFIL43  OE 43 Fachbereichsinterne Dienstl. 4300000 OE 43 Fachbereichsinterne Dienstl.
4300001 Dezernat IV
B04301  Stadtteilkultur- und Erinnerungsarbeit 27301 Stadtteilkulturarbeit
27302 Bildungsnetzwerke
28103 Erinnerungsarbeit
B26301 Musikschule 26301 Musikschule
B27101 Volkshochschule 27101 Volkshochschule
TH46 Herrenhauser Garten
BFIL46  OE 46 Fachbereichsinterne Dienstleist. 4600000 OE 46 Fachbereichsinterne Dienstleist.
B26102 Herrenh. Veranstaltungen/Vermietungen 26102 Herrenh. Veranstaltungen/Vermietungen
B52301 Herrenhauser Garten 52301 Herrenhauser Garten
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TH50 Soziales
BFIL50  OE 50 Fachbereichsinterne Dienstleist. 5000000 OE 50 Fachbereichsinterne Dienstleist.
5000001 Dezernat IlI
5000002 Kantine Hamburger Allee

B11131 Behindertenangelegenheiten 11131 Behindertenangelegenheiten
B11132  Stadtische BeschéftigungsmalRnahmen 11132 Stadtische Beschéaftigungsmalinahmen
B11137 Migration und Integration 11137 Migration und Integration
B31102  Schuldnerberatung 31102 Schuldnerberatung
B31195 Schuldnerberatung 31195 Schuldnerberatung
B31291 Beschéftigungsforderung 31291 Beschéftigungsférderung
B31292 Personalkosten SGB Il JC und Reg.H. 31292 Personalkosten SGB Il JC und Reg.H.
B31501 Soziale Einrichtungen fir Wohnungslose 31501 Soziale Einrichtungen fur Wohnungslose
B34401 Hilfen f. Heimkehrer u. polit. Haftlinge 34401 Hilfen f. Heimkehrer u. polit. Haftlinge
B34501 Landesblindengeld 34501 Landesblindengeld
B34601 Wohngeld 34601 Wohngeld
B35101 Sonstige soziale Angelegenheiten 35101 Sonstige soziale Angelegenheiten
B35102 Birgersch. Engagem. soz. Stadtteilentw. 35102 Birgersch. Engagem. soz. Stadtteilentw.
B41401 Drogenhilfe/Heroinprojekt 41401 Drogenhilfe/Heroinprojekt
TH51 Jugend und Familie
B05101 Jugendarbeit 36201 Kinder- und Jugendarbeit

36303 Jugendschutz

36601 Einrichtungen der Jugendarbeit
B34101 Unterhaltsvorschuss 34101 Unterhaltsvorschuss
B36101 Tagespflege 36101 Tagespflege
B36301 Verwaltung der Jugendhilfe 36301 Verwaltung der Jugendhilfe
B36302  Hilfen zur Erziehung (HzE) 36302 Hilfen zur Erziehung (HzE)
B36501 Kindertagesbetreuung 36501 Kindertagesbetreuung
B36602 Jugend Ferien-Service 36602 Jugend Ferien-Service
B36701 Jugend- und Familienberatung 36701 Jugend- und Familienberatung
B36702 Heimverbund 36702 Heimverbund
TH52 Sport und Bader
BFIL52  OE 52 Fachbereichsinterne Dienstleist. 5200000 OE 52 Fachbereichsinterne Dienstleist.
B05201  Sporteinrichtungen und Bader 42401 Sportstatten

42403 Bader
B42101  Sportférderung 42101 Sportférderung
B42402  Sportleistungszentrum 42402 Sportleistungszentrum
TH57 Senioren
BFIL57  OE 57 Fachbereichsinterne Dienstleist. 5700000 OE 57 Fachbereichsinterne Dienstleist.
B31192 Aufsichtsaufgaben des FB Senioren 31192 Aufsichtsaufgaben des FB Senioren
B31502 Luise-Blume-S