MANAGEMENT SUMMARY

»,Man muss die Dinge so tief sehen, dass sie einfach werden®

- Konrad Adenauer



A. ZUSAMMENFASSUNG

.  Untersuchungsansatz und Struktur des Gutachten

Wir haben unsere Untersuchung auf vorhandenes Liquiditatspotenzial bei
den gepriiften Unternehmen der Region Hannover (im Folgenden: ,Regi-
on“) sowie der Landeshauptstadt Hannover (im Folgenden: ,,LHH“) sowie
sonstige MaBinahmen mit positiven Auswirkungen fiir die Kernhaushalte der
anteilseignenden Gebietskdrperschaften erstreckt. Ferner haben wir das
bei den Gebietskdrperschaften jeweils zustandige Beteiligungsmanagement
untersucht, um festzustellen, inwieweit die vorgefundenen Organisations-
strukturen und Abldaufe eine den Interessen der Gebietskorperschaften
gerecht werdende Steuerung der Unternehmen erlauben.

Soweit in den folgenden Ausfiihrungen nicht explizit darauf hingewiesen
wird, beziehen sich die Aussagen jeweils sowohl auf die Region als auch
auf die LHH (im Folgenden: ,Gebietskdrperschaften® oder ,kommunale
Gesellschafter®).

Soweit sich eine vergleichende Darstellung angeboten hat, haben wir die
Prifungsergebnisse der beiden Gebietskorperschaften synoptisch gegen-
tber gestellt.

Hinsichtlich moglicher positiver Auswirkungen auf die Kernhaushalte der
Gebietskorperschaften haben wir zwischen einmaligen Effekten (z. B. Ei-
genkapitalausschittungen) sowie (jahrlich) wiederkehrenden Effekten un-
terschieden (Liguiditatspotenziale im System). Hinsichtlich der wiederkeh-
renden Effekte haben wir insbesondere die wesentlichen (vertraglichen)
Leistungsbeziehungen der betreffenden Unternehmen untersucht.

Die Realisierung der Liquiditatspotenziale im System ist abhangig von den
Beteiligungsverhaltnissen sowie den strategischen Zielsetzungen der Un-
ternehmen. Etwaige steuerliche Folgen (z. B. Ausschiittungsbelastung)
sowie rechtliche Einzelfragen (z. B. Beihilfe- und Vergaberecht) waren bei
der Umsetzung noch zu ermitteln. Auswirkungen auf Verbundunternehmen
sind nicht im Einzelnen betrachtet worden.

Im Anschluss haben wir das jeweils zustandige Beteiligungsmanagement
daraufhin uberpriift, ob die personellen Kapazitaten und strukturellen Vo-
raussetzungen erfiillt sind, die Beteiligungen der jeweiligen Gebietskdrper-
schaft in angemessener Weise zu betreuen, zu kontrollieren und dariiber
gegenlber den dffentlichen Entscheidungstragern zu berichten.
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Il.  Wesentliche Ergebnisse unserer Untersuchung

Ergebnisse mit Aus- Die wesentlichen Ergebnisse und Empfehlungen mit wirtschaftlichen Aus-
wirkungen unserer Untersuchung haben wir im Folgenden zusammenge-
fasst. Dabei haben wir unterschieden zwischen quantifizierbaren und nicht
quantifizierbaren Ergebnissen. Wir weisen darauf hin, dass es sich dabei
um Liquiditatspotenziale und sonstige Feststellungen im bestehenden Sys-
tem handelt. Bei der Realisierung der ermittelten Liquiditatspotenziale
wiren noch steuerrechtliche Folgen (z. B. Ausschiittungsbelastung) im Ein-
zelfall zu ermitteln. Die Aufgabenwahrnehmung in den bestehenden Struk-
turen wurde nicht grundsatzlich in Frage gestellt.

wirkungen auf die
Kernhaushalte

Liquiditatspotenzial im Anteil

Sachverhalt Anteil LHH

System Region

1. Hohe Liquiditat der Uistra  Einmalig* 43,1 Mio.£€ 8,7 Mio.€ 34,1 Mio.€  S. 43ff.
i.V.m. grundsatzlichem
Ausschiittungspotenzial

2. Hohe Eigenkapitalaus- Einmalig 2,45 Mio.€ 0,50 Mio.€ 1,94 Mio.€ S. 43ff.

stattung der X-CITY MAR- T : . .
i Mio. 15 Mio. X
KETING GmbH Jahrlich 0,75 Mio.€ 0,15 Mio.€ 0,59 Mio.€

3. Mogliche Verauherung Einmalig** 91,0 Mio.€ 18,3 Mio.€ 72,1 Mio.€  S. 54ff.
von ca. 33 % an der
Kraftwerke Mehrum
GmbH

4. Einfiihrung einer Konzes-  Jahrlich 1,5 bis 2 Mio.€ - 1,5 bis 2 Mio.€ 5. 58ff.
sionsabgabe auf die Nut-
zung des Fernwarme-
netzes

*  An der iistra sind zu 0,52 % freie Aktiondre beteiligt.
** An der SWH ist die Thilga AG mit 24 % beteiligt. Das auf diesen Anteil entfallende
Ausschiittungspatenzial wurde nicht beriicksichtigt.

Abbildung 1: Quantifizierbare Ergebnisse
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Abbildung

Unsere Beurteilung ergab, dass die Organisation und Arbeitsweise des Be-
teiligungsmanagements von Region Hannoverund LHH angemessen und
sachgerecht ist. Auch ist die Dokumentation von Unterlagen zu den direk-
ten Beteiligungen und deren wesentlichen Tochtergesellschaften umfas-

send.

Ansdtze flr eine Weiterentwicklung des jeweiligen Beteiligungsmanage-

Dauerhafte Verluste bei der Gehry-
Tower Objektgesellschaft mbH, die
ggf. zu einer VerauBerung fiihren soll-
ten.

In 2009 wurden erstmals freiwillig er-
gebnisverschlechternde Riickstellungen
fur mittelbare Pensionsverpflichtungen
gebildet.

Aufgrund des externen Fondsmanage-
ments durch die EnjoyVenture Mana-
gement GmbH empfehlen wir eine ex
post-Evaluation der durch die Tochter-
gesellschaften der Hannover Holding
(HBF und hif) geforderten Projekte.

2: Nicht quantifizierbare Ergebnisse

ments sehen wir bei den folgenden Punkten:

e Wir empfehlen Region und LHH, aufbauend auf den verhandenen
Zielfeldern moglichst gemeinsam eine Strategie fir die kommuna-
len Beteiligungen und ihren Beitrag zu den gesamten kommunalen
Aufgaben zu erarbeiten, daraus strategische Zielsetzungen fiir die
Gesellschaften abzuleiten und das Steuerungsinstrument der Ziel-
vereinbarung verstarkt bei den Beteiligungen VVG und Hannover
Holding sowie deren Tochtergesellschaften und ausgewahlten En-
kelgesellschaften zu nutzen. Mit den in den Zielvereinbarungen
aufgefiihrten operativen Zielvorgaben fiir die Beteiligungen sollten

S. 43ff.

S. 43ff.

S. 70ff.

Beurteilung des
Beteiligungsmana-

gements
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die kommunalen Gesellschafter ihre Einflussnahme neben den be-
reits existierenden Vorgaben durch Aufstellung der Wirtschaftspla-
ne ausbauen.

Derzeit besteht im jeweiligen Beteiligungsmanagement noch kein
systematisches Risikomanagement. Entsprechend empfehlen wir,
eine Systematik fur ein (gemeinsames) kommunales Risikomana-
gement zu entwickeln und die Analyse der Risikoberichterstattung
der jeweiligen Beteiligungen (einschlieBlich der Tochter- und En-
kelgesellschaften) kiinftig zu verstarken.

Wir empfehlen eine jahrliche Beurteilung durch das Beteiligungs-
management, ob weitere wesentliche Enkelgesellschaften mit in
das Beteiligungsmanagement einbezogen werden sollen. Die Beur-
teilung ist in angemessener Weise zu dokumentieren.

Die bei der LHH bestehenden kurzen schriftlichen Regelungen uber
Zustandigkeiten und Aufgaben der Allgemeinen Dienstanweisung
sollten erganzt und zu einer vollwertigen Beteiligungsrichtlinie
ausgebaut werden. Gleiches gilt sinngemal fiir die Region. Diese
kann auf den bereits vorliegenden Entwurf zur Beteiligungsrichtli-
nie aufbauen.

In Bezug auf das BilMoG ist festzustellen, dass sich das Beteili-
gungsmanagement intensiv mit den bilanziellen Gestaltungsmog-
lichkeiten beschaftigt hat. Allerdings wurde im Fall der SWH der
Aspekt einer moglichen Zuschreibung zum Anlagevermdgen nicht
betrachtet.

Den Mitarbeitern des Beteiligungsmanagements sollte die Moglich-
keit zur Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats eingeraumt
werden. Das Teilnahmerecht sollte in den Gesellschaftsvertragen
aller direkten und indirekten Mehrheitsbeteiligungen der Region
und der LHH, die Uber einen fakultativen Aufsichtsrat verfugen,
schriftlich fixiert werden.

Durch das Beteiligungsmanagement sollte eine unterjahrige Be-
richterstattung auf Ebene der Konzernentwicklung der VVG und
nicht nur auf der Ebene der Entwicklung der Einzelgesellschaften
eingefordert werden. Hier sollten im Rahmen der Beteiligungssteu-
erung Plan/Ist-Abweichungen zur Konzernplanung analysiert wer-
den.
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