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LAGEBERICHT

fiir das Wirtschaftsjahr 2020
Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover
Hannover

Die Rahmenbedingungen

Der Kreislaufwirtschaft wird in der europdischen und der nationalen Politik in den letzten Jah-
ren ein deutlich hoherer Stellenwert eingerdumt als die Jahre zuvor. Die Europdische Union
hat bereits mit der Richtlinie 94/62/EG, abgeéndert in durch die Richtlinie 2018/852 Vorgaben
fiir Verpackungen und Verpackungsabfille gemacht, die mit dem Verpackungsgesetz aus
2019, welches 2020 nochmal prézisiert wurde, in nationales Recht umgesetzt wurden. Hohere
Recyclingquoten fithren automatisch zu einer Verdnderung der Restmiillmenge und Qualitit.
Da das ganze Jahr 2020 von der Corona-Pandemie iiberschattet wurde, gab es mehr Verpa-
ckungsabfille in Privathaushalten und durch den AuBer-Haus-Verkauf der Gastronomie kam
es infolge der Verlagerung der zu recycelnden Verpackungen zu einer weiteren Verringerung
des Hausmiills. Durch eine eigene Sortieranalyse des Restabfalls im November 2020 hat aha
eine eigene Standortbestimmung vorgenommen und festgestellt, dass die Zusammensetzung
des Restabfalls von der bundesweiten Sortieranalyse des Umweltbundesamtes aus 2018, ver-
offentlicht im Juli 2020, zu vergleichbaren Ergebnissen fiihrt, d.h. im Restabfall ist mit 38%
oder rund 60 kg/Ew*a noch erhebliches Recyclingpotential vorhanden, welches durch bessere
Trennung erschlossen werden kann. In der Biologischen Anlage (BA) in Lahe kann durch die
Vergdrung zumindest mehr als die Hélfte einer Nutzung zugefiihrt werden.

Die EU-Kommission hat in dem Green-Deal-Paket aber weitere Anstrengungen veranlasst, die
auf die Kreislaufwirtschaft Auswirkungen haben werden. Die clean-vehicle-directive aus 2009
(2009/33/EG) wurde zum 1.8.2019 novelliert (2019/1161/EU). Die Frist zur Umsetzung in
nationales Recht betridgt zwei Jahre und wird durch den Gesetzentwurf der Bundesregierung
von Anfang 2021 voraussichtlich auch direkt erfolgen. Fiir aha bedeutet das, dass bei schweren
LKW 10% der Neubeschaffung mit emissionsfreier Antriebstechnik erfolgen muss. Das be-
trifft im Kern die Sammelflotte der Miillfahrzeuge. Die effizienteste Technik, wenn es um
hohe Energiedichte geht, sind Fahrzeuge mit Brennstoffzellentechnik und Wasserstoff, weil
sie im Vergleich zu reinen Akku-LKWs nicht zu viel Leergewicht an den Start bringen. Um
eine passende Beschaffung ausschreiben zu kénnen, hat aha in 2020 das Lastprofil im Sam-
melbetrieb ermittelt und eine Ausschreibung fiir ein Miillsammelfahrzeug mit Brennstoffzel-
lentechnik auf den Weg gebracht. Die weiteren Konsequenzen aus dem Green Deal-Paket und
der vorzunehmenden nationalen Umsetzung werden im Rahmen des Zukunftskonzepts fiir aha,
das von der Regionspolitik eingefordert wurde, ausgearbeitet. Der Zweckverband setzt auf eine
progressive an den Zielen der Daseinsvorsorge und des Klimaschutzes orientierte Ausrichtung
und ist damit im Einklang mit den iibergeordneten Rahmenbedingungen (EU/Bund).



DAS UNTERNEHMEN

Der Zweckverband Abfallwirtschaft Region Hannover ist der offentlich-rechtliche Entsor-
gungstrager in der Region Hannover. Die Region Hannover umfasst eine Flache von ca. 2.300
km? und besteht aus 21 Stidten und Gemeinden, in denen ca. 1,2 Millionen Einwohnerinnen
und Einwohner leben. Als Bestandteil der kommunalen Daseinsvorsorge hélt der Zweckver-
band ein umfassendes Angebot fiir die Entsorgung von Abfillen und die Erfassung von Wert-
stoffen bereit.

Eine weitere Aufgabe des Zweckverbandes ist die Straenreinigung und der Winterdienst in
der Landeshauptstadt Hannover. Diese Tatigkeiten werden ebenfalls in eigener Regie wahrge-
nommen.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben unterhdlt der Zweckverband einen umfangreichen Fuhr-
park, 12 Betriebsstitten, 21 Wertstofthofe, Kfz-Werkstétten, Anlagen fiir die Kompostierung
von Griin-, Garten- und Bioabféllen, mechanische Aufbereitungsanlagen fiir die Behandlung
von Abfillen und eine Mechanisch-Biologische Aufbereitungsanlage zur Vorbehandlung von
Siedlungsabfillen fiir die Ablagerung auf einer Deponie.

Daneben werden drei Deponiestandorte betrieben. Davon wurde auf zwei Standorten der De-
poniebetrieb eingestellt, so dass dort zurzeit Rekultivierungsmafinahmen bzw. Vorbereitungen
fiir spatere Rekultivierungen durchgefiihrt werden. Ein Standort erfiillt die entsprechenden Vo-
raussetzungen fiir die Einlagerungen von vorbehandelten Hausabféllen. Dort werden die vor-
behandelten Restabfille aus der Mechanisch-Biologischen Aufbereitung abgelagert. Auf allen
Standorten befinden sich die notwendigen Einrichtungen zur Sickerwassererfassung und -rei-
nigung sowie zur Deponiegaserfassung. Alle Standorte werden fiir den Umschlag und die Vor-
behandlung von Abfillen fiir die Entsorgung oder Verwertung genutzt.

Der Zweckverband ist mit 94,9 % an der Abfallentsorgungsgesellschaft Region Hannover
mbH beteiligt. Wesentlicher Bestandteil der Zusammenarbeit mit dieser Gesellschaft ist die
Zurverfliigungstellung von Anlagen und Einrichtungen fiir die Tatigkeiten des Zweckverban-
des. Die Abfallentsorgungsgesellschaft Region Hannover mbH ist dariiber hinaus im Bereich
der gewerblichen Abfallentsorgung tétig und bietet damit zusammenhédngende Dienstleistun-
gen an.

VERBANDSORDNUNG

Die Region Hannover und die Landeshauptstadt Hannover sind die Verbandsmitglieder des
Zweckverbandes. Wesentliches Beschlussorgan ist die Verbandsversammlung, in der die Ver-
bandsmitglieder zurzeit jeweils durch Vertreter-innen des Hauptverwaltungsbeamten ihr
Stimmrecht ausiiben. Der Zweckverband ist als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts eigen-
verantwortlich fiir die Durchfiihrung der ihm {ibertragenen Aufgaben einschlielich der dazu-
gehorenden Gebiihrenkalkulation und -veranlagung zusténdig.
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AUSSAGE DES JAHRESABSCHLUSSES

Der Jahresabschluss 2020 ist in der Gewinn- und Verlustrechnung durch deutlich héhere Um-
satzerlose gekennzeichnet. Die Umsatzsteigerung betrug TEUR 25.014, davon alleine um
TEUR 23.718 erhohte Gebiihren fiir die Abfallsammlung. Bei den Aufwendungen gab es die
grofite Steigerung im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit TEUR 15.321,
davon alleine TEUR 14.378 Zufiihrung der Riickstellungen fiir Gebiihreniiberschiisse. Ursédch-
lich fiir diese Uberschiisse sind erwartete Umstellungen des Behilterbemessungsvolumens und
damit verbundene niedrigere Gebiihren. Diese Verdnderungen sind vermutlich auch coronabe-
dingt nicht in dem geplanten Umfang eingetreten.

Mit Beendigung der pandemiebedingten Einschrankungen wird mit sinkenden Erlésen auf-
grund einer Anderung des Bemessungsvolumens gerechnet, die die Uberdeckungen aufzehren.
Des Weiteren werden weitere Kostensteigerungen erwartet u.a. durch die steigende CO»-Be-
preisung des Dieselkraftstoffes fiir die Miillfahrzeuge.

Weiterhin sind bedeutsam fiir das Jahresergebnis folgende groflere Verdnderungen zum Vor-
jahr

e Erhohung des Personalaufwandes um TEUR 6.108, durch einen héheren Personalbestand
zur Bewiltigung der Leistungsausweitungen sowie Altersvorsorgemalinahmen. U.a.
wirkte sich der weiterhin sinkende Rechnungszinssatz kostensteigernd bei der Bemessung
der Altersvorsorgeriickstellungen (einschlieBlich Altersteilzeit) aus.

e Erhohung des Materialaufwandes um TEUR 2.165, davon TEUR 1.069 fiir Wartung und
Instandhaltung,

e Erhohung der Abschreibungen um TEUR 1.290 aufgrund getétigter Investitionen in den
Jahren 2019 und 2020.

ABFALLABFUHR UND -ENTSORGUNG

Zu Jahresbeginn wurde die haushaltsnahe Sammlung von stoffgleichen Nichtverpackungen
(O-Tonne) eingestellt. Ende Mirz fand die letzte Leerung statt und die Behilter wurden ein-
gezogen bzw. dem Kunden zur weiteren Nutzung iiberlassen.

Ebenfalls zu Jahresbeginn wurde mit der Abfuhr der Leichtverpackungen in der Landeshaupt-
stadt begonnen. Der Zweckverband konnte diesen Auftrag im Jahr 2019 im Rahmen einer
Ausschreibung gewinnen. Die Laufzeit betrigt 2020 bis 2022.

Das neue Geschiftsfeld Unterflur konnte im vergangenen Jahr weiter ausgebaut werden. Es
konnten weitere 70 Systeme an Kunden verkauft werden. Insbesondere der Wohnungsbau fiir
groBBere Wohnkomplexe sieht im Einsatz von Unterflursystemen eine grole Verbesserung des
Wohnumfeldes, da sich der Platzbedarf der Abfallsammelplitze reduziert und sich die Plitze
optisch dezenter in das Wohnumfeld integrieren lassen.

Auf Grund der geringeren Wertstofferlose, insbesondere im Bereich Papier, wurden in 2020
weitreichende Verdnderungen in der Sammellogistik beschlossen. Im Herbst wurde der politi-
sche Beschluss herbeigefiihrt, dass der Sammlungsrhythmus fiir das kommunale Altpapier von
wochentlich auf 14-tiglich erhoht wird.
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Diese MaBBnahme wurde zusétzlich durch ein Gutachten gestiitzt, welches belegt, dass die Pa-
pierbehilter in der Regel mit einem sehr geringen Behéltergewicht bereitgestellt werden. Die-
ser Beschluss wurde allerdings bis auf Weiteres ausgesetzt, weil der Versandhandel und damit
die lose Bereitstellung erheblich zugenommen hat und deshalb eine Kosteneinsparung nicht
moglich war.

Das Jahr 2020 wurde im Wesentlichen durch die herrschende Corona-Pandemie beeinflusst.
Hierdurch wurde im ersten Halbjahr die Leistungsfahigkeit der Abfall- und Wertstoffsamm-
lung stark beeinflusst. So mussten temporér die Wertstofthofe geschlossen, die Sperrabfall-
sammlung eingestellt und die Behélterverteillogistik reduziert werden. Trotz dieser Mafinah-
men konnten alle Aufgaben aus der Daseinsvorsorge vollumfinglich erbracht und die Abfall-
sammlung in der Region Hannover in der gesamten Zeit durchgefiihrt werden. Im zweiten
Halbjahr gab es trotz hoherer Coronazahlen keine Einschrankungen in den Leistungen. Ledig-
lich die Fristen, mit denen z.B. Sperrabfalltermine im Voraus gebucht werden konnten, wurden
verkiirzt, um flexibel auf die Pandemie reagieren zu konnen.

2020 wurden einige zukunftsweisende Entscheidungen getroffen. So wurden Forderantrige
fiir wasserstoffangetriebene Abfallsammelfahrzeuge gestellt. Der erste Forderbescheid wurde
uns bereits libersandt. Hierdurch kann aha erste Erfahrungen im Umgang mit der emissions-
freien Antriebstechnik gewinnen und an der weiteren Entwicklung dieser Fahrzeuge mitwir-
ken. Ein wichtiger Schritt fiir die Zukunftsfiahigkeit der Abfallsammellogistik.

Bei den Wertstoffhofen sind wesentliche Leistungssteigerungen der Ersatz des kleinen Wert-
stoffhofes Mecklenheidestrale durch den nahegelegenen groferen Standort Hansastral3e und
die Generalsanierung des Wertstoffhofes Gertrud-Knebusch-Strafle in Vorbereitung, wihrend
die Diskussion zur Zukunft des Wertstofthofes in Springe noch andauert. Im Rahmen des Zu-
kunftskonzeptes soll beriicksichtigt werden, welche Erfordernisse bei verbesserter Getrennt-
sammlung auf welchen Héfen erfiillt werden konnen und ob die Offnungszeiten anzupassen
sind.

In der Hausmiillabfuhr (Restabfall aus Behiltern 40 1 bis 4,5 m? sowie Sécke) liegen die mit
ca. 216 TMg erfassten Restabfille leicht tiber der Vorjahresmenge (212 TMg, +4 TMg). Der
darin enthaltene Anteil aus Behéltern 660 1 bis 4,5 m?, der {iberwiegend hausmiilldhnlichen
Gewerbeabfall, aber auch Restabfall aus z.B. GroBwohnanlagen und somit aus privaten Haus-
halten umfasst, ist mit rd. 8 TMg nahezu auf Vorjahresniveau.

Uber die anderen Abfuhrbereiche, einschlieBlich der Abfall- und Wertstofferfassung iiber die
Wertstoffhdfe, wurde mit ca. 320 TMg (324 TMg! -4 TMg) eine etwas geringere Menge als
2019 erfasst. Die Wertstoffe mit 161 TMg bewegen sich aufgrund der Einstellung der O-Tonne
Ende 2019 ebenfalls auf einem leicht niedrigeren Niveau (163 TMg, -2 TMg). Insgesamt ergibt
sich auch im Berichtsjahr eine Abfuhrleistung wie im Vorjahr von ca. 536 TMg (536 TMg!).

Die Menge der durch Dritte in den Anlagen angelieferten Abfille mit ca. 93 TMg (96 TMg,
-3 TMg) und die darin enthaltenen Gewerbeabfille aus der Region Hannover von ca. 39 TMg
(44 TMg) sind gegeniiber 2019 riickldufig.

! beinhaltet korrigierten Wert fiir Bioabfall 2019
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Die auf den landwirtschaftlichen Griingutannahmestellen angelieferten Gartenabfille haben
sich gegeniiber dem Vorjahr mit ca. 50 TMg (47 TMg, +3 TMg) positiv entwickelt.

Insgesamt wurden durch den Zweckverband im Berichtsjahr wie auch in 2019 ca. 679 TMg'
Siedlungsabfille und Wertstoffe erfasst. Davon wurden ca. 161 TMg dem Recycling bzw. ei-
ner stofflichen Verwertung, ca. 132 TMg der Kompostierung und der landwirtschaftlichen
Griingutverwertung sowie ca. 26 TMg der Bioabfallaufbereitung zugefiihrt.

In der verbleibenden Menge von ca. 360 TMg (360 TMg') sind ca. 41 TMg Bauschutt und ca.
4 TMg Boden enthalten. Der Bauschutt wurde, wie auch der Boden, einer Nutzung als Depo-
niebaumaterial zugefiihrt. Dariiber hinaus wurden rd. 7 TMg Stra3enkehricht zur Verwertung
gegeben.

Von der erfassten Gesamtmenge konnten somit ca. 371 TMg (rd. 55%, 374 TMgl, -3 TMg)
verwertet werden.

Von den verbleibenden ca. 308 TMg Restabfall wurden in den Abfallverbrennungsanlagen
Buschhaus ca. 65 TMg und Hannover ca. 157 TMg entsorgt.

In der Mechanisch—Biologischen Restabfallbehandlungsanlage (MBA) wurden ca. 187 TMg
Abfille verarbeitet. Nach Sanierung der Géirbehélter und weiterer technischer Komponenten
ist ab 2021 wieder ein hoherer Durchsatz in der biologischen Behandlung (BA) und eine Ver-
ringerung der Absteuerung zur thermischen Verbrennung zu erwarten.

STRASSENREINIGUNG / WINTERDIENST / WERKSTATT

Zu den Aufgaben des Zweckverbandes gehort die Durchfiihrung der Stralenreinigung und des
Winterdienstes in der Landeshauptstadt Hannover. Hierbei werden ca. 2.000 km Stralen, Rad-
und FuBBwege betreut. Da auf diesen Verkehrsflachen eine Reinigung im statistischen Durch-
schnitt ca. 1,5-mal pro Woche erfolgt, ergibt sich hieraus eine jéhrliche Reinigungsleistung
von ca. 156.000 km. Diese Aufgabe beinhaltet auch die Gewahrleistung der Sauberkeit der
FuBgingerzonen in der Innenstadt von Hannover und des Stralenbegleitgriins.

In 2017 erfolgte eine Neukalkulation der Stralenreinigungsgebiihr, die von der Verbandsver-
sammlung fiir die Jahre 2018 bis 2020 beschlossen wurde. Wie von der aktuellen Rechtspre-
chung gefordert, wurde die StraBenreinigungsgebiihr in gesondert zu veranlagenden Gebiihren
fiir die StraBenreinigung und den Winterdienst aufgeteilt. Hierdurch wird eine gesetzeskon-
forme Verteilung der Gebiihren entsprechend der Lage der an die Reinigung angeschlossenen
Grundstiicke ermdglicht.

Der Rat der Landeshauptstadt Hannover hat am 27.09.2018 mit der Beschlussdrucksache
1240/2018 die Umsetzung der Konzeption ,,Hannover sauber!* beschlossen. Die Konzeption
wurde federfiihrend vom Zweckverband Abfallwirtschaft in Abstimmung mit der Stadtverwal-
tung Hannover erarbeitet.

Mit der Beschlussdrucksache 1611/2017 hatte der Rat der Landeshauptstadt Hannover das

Konzept fiir Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum beschlossen. Ein essentieller Bau-
stein der Ordnung im 6ffentlichen Raum ist auch die Stadtsauberkeit.
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Die Landeshauptstadt Hannover hatte das Thema deshalb gemeinsam mit dem Zweckverband
Abfallwirtschaft Region Hannover (aha) aufgegriffen und die Konzeption ,,Hannover sauber!*
als einen weiteren Baustein zur Stirkung der 6ffentlichen Ordnung in der Stadt entwickelt.
Damit wurde der Erkenntnis gefolgt, dass die Themen von Sicherheit, Ordnung und Sauberkeit
im urbanen Kontext als ein integraler Zusammenhang verstanden und bearbeitet werden miis-
sen.

Die Konzeption ,,Hannover sauber!“ zeichnet sich durch folgende Aspekte besonders aus:

e Es handelt sich um eine grof3e, neue und eigenstindige Kampagne von aha und Stadt mit
eigenem Logo und eigener Marketingstrategie.

e Eswerden im groflen Umfang private Kooperationspartner in die Kampagne integriert.

e Es beinhaltet ein weites MaBBnahmenbiindel aus gebiihrenfinanzierten und stddtischen
MaBnahmen zur Verbesserung der Stadtsauberkeit (u.a. Verstarkung diverser Stadtreini-
gungsmalinahmen, deutliche Stirkung der Abfallfahndung, deutliche Aufstockung der per-
sonellen und technischen Ressourcen zur Beseitigung illegalen Abfalls im Stadtgebiet
Hannover, Verstarkung von Umweltbildungsmalinahmen).

e Durch eine Vielzahl von besonderen Aktionstagen zu bestimmten Themen, die monatlich
durchgefiihrt werden, wird das Thema Stadtsauberkeit permanent in Erinnerung gerufen
und somit nachhaltig in der Stadtgesellschaft verankert.

Im Jahr 2020 wurden im Rahmen der Konzeption Hannover sauber! folgende Maflnahmen
umgesetzt:

e FErginzende Kehrmaschinenschicht nachmittags; hierbei wurden 12.605 km an StraB3enflé-
chen zusétzlich gereinigt.

e 710 km an storendem Wildkraut auf Rad- und Gehwegen wurden zusitzlich mechanisch
ohne Einsatz von chemischen Mitteln beseitigt.

e 2 City-Handreiniger mit E-Bike und Lastenanhénger reinigten zusétzlich die stédtische In-
nenstadt zwischen Februar und Oktober.

e 12 Monatsaktionen zur Umweltbildung wurden in verschiedenen Stadtbezirken bzw. vir-
tuell liber eigene social-media Kanéle durchgefiihrt.

e Das 2017 eingefiihrte Mehrwegbecherpfandsystem Hannoccino wurde im Rahmen der
Konzeption Hannover sauber! deutlich ausgebaut und verstérkt. Derzeit sind 98 Koopera-
tionspartner mit 186 Ausgabestellen am System beteiligt. Das von der EU fiir Mitte 2021
verhingte Verbot der Ausgabe von Einwegplastik (einschl. Einwegtrinkbecher) wird den
Hannoccino nochmals deutlich stiarken. Die ausgegebene Zahl an Mehrwegbechern wurde
von 25.000 auf mittlerweile 128.000 gesteigert. Zudem wurde in 2019 ein Mehrwegpfand-
deckel zur Komplettierung des Systems eingefiihrt. Der Anteil an umweltschidlichen Ein-
wegbechern, die zudem den 6ffentlichen Strafenraum verschmutzen und miithsam entfernt
werden miissen, konnte um ca. 30% gesenkt werden. In 2019 wurde das hannoversche
System aufgrund des groBen Erfolges von den Stadten Potsdam und Frankfurt/Main tiber-
nommen.

e Die von 5 auf 9 Mitarbeitende personell aufgestockte Abfallfahndung konnte 1.330 Ord-
nungswidrigkeitsverfahren wegen illegaler Miillbeseitigung einleiten (2019: 1.099 Verfah-
ren). Zudem wurden 5.722 Altkraftfahrzeuge (2019: 5.077) beklebt, d.h. die RechtmaBig-
keit der Abstellung wurde gepriift und 10.965 Altfahrrader (2019: 3.885) wurden entsorgt.

e Die von 12 auf 22 Mitarbeitende verstirkten ,,schnellen Einsatzteams* zur Beseitigung
illegalen Abfalls konnten 27.980 Miillstellen beseitigen (2019: 16.577); hierbei wurden
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1.516 Tonnen Abfall aus dem offentlichen Stralenraum zusitzlich entfernt (2019: 912
Tonnen).

e Die im Juni 2019 eingefiihrte Miillmelde-App wurde Ende 2020 von insgesamt 23.576
Einwohnern regelmifig genutzt (2019: 9.510).

Das Konzept Hannover sauber! ist mittel- bis langfristig ausgelegt, um eine nachhaltige Ver-
besserung in Sauberkeit und Sicherheit im 6ffentlichen Raum der Landeshauptstadt Hannover
zu fordern.

Die folgenden MaBBnahmen der Vorjahre werden zudem fortgefiihrt und intensiviert:

e Die im Jahr 2016 eingefiihrte Nassreinigung im HeiBwasser-/Hochdruckverfahren fiir den
Innenstadtbereich wurde im Berichtsjahr beibehalten und ausgeweitet.

e Aufgrund der sich verdndernden Umweltbedingungen wird der Fuhrpark des Winterdiens-
tes fiir die StraBenfldchen seit 2019 sukzessive auf Kombistreuung, mit Fokus auf Fliis-
sigstreuung (FS 100) modernisiert und umgestellt. In 2020 erfolgte ein Paradigmenwechsel
von FS30 zu FS100 zum Standardstreuverfahren in Hannover. Hierzu wurde im Jahr 2020
eine neue Solemischanlage mit Silobevorratung am Hauptstandort Karl-Wiechert-Allee
errichtet.

e Die Monatsaktionen von Hannover sauber! zur Umweltbildung und nachhaltigen Verbes-
serung des Stadtbildes werden weiter ausgebaut.

e Die MaBnahmen zur Kaugummi-Entfernung im Innenstadtbereich wurden fortgefiihrt.

Zum Ersatz der abgéngigen Betriebsstétten Briihlstr. (1. BS) und Gertrud-Knebusch-Str. (6.
BS, ehemals Sandstr.) wurde der Bau einer groBeren Betriebsstétte auf dem Geldnde des ehe-
maligen Hauptgiiterbahnhofs 2020 fertiggestellt. Die feierliche Eroffnung dieser modernen
und 6kologisch optimierten Vorzeigebetriebsstétte erfolgte u.a. durch den Oberbiirgermeister
der Landeshauptstadt Hannover im September 2020.

In der neuen Betriebsstitte betreibt die aha-Fahrzeugwerkstatt eine neue Teilwerkstatt zur Re-
paratur von PKW und Kleinkehrmaschinen, was den Hauptstandort der Werkstatt an der Karl-
Wiechert-Allee (KWA) deutlich entlastet.

Generell ist im Gebdudeportfolio des Zweckverbandes die Vorbereitung auf den zweiten Le-
benszyklus erforderlich. So wurde fiir das Sozial- und Verwaltungsgebdude der Karl-Wie-
chert-Allee eine Genehmigungsplanung erstellt und ein Bauantrag eingereicht, der eine Ent-
mietung von Drittnutzungen ab 2025 ermdoglicht. Fiir den Standort als Ganzes wurde eine Mas-
terplanung in Angriff genommen, die eine Generalsanierung bis 2030 zum Gegenstand hat.

Zudem wurde die Planung des Neubaus der 8. BS/Dohrbruch fortgefiihrt. Aufgrund planeri-
scher Vorgaben und des benotigten Raums fiir den Stralenreinigungsbetrieb wird die 8. BS an
einen neuen Standort im Rahmen einer kompletten Neubauplanung verlagert. Die neue Be-
triebsstitte soll 2024 bezugsfertig sein.

In 2020 erfolgte die Neukalkulation der Stra3enreinigungsgebiihren fiir die Jahre 2021-2023.
Die entsprechende Beschlussdrucksache 2274/2020 wurde am 26.11.2020 vom Rat der Lan-
deshauptstadt Hannover einstimmig beschlossen und bildet die finanzielle Grundlage fiir die
kommenden drei Wirtschaftsjahre der Stadtreinigung.
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Auf den Aufgabenbereich der Kfz-Werkstatt entfielen im Jahr 2020 die Wartung, Reparatur
und Pflege von 2.679 Fahrzeugen und zusétzlichen 2.000 Anbauten. 16.200 Auftrage wurden
abgearbeitet, 541 davon entfielen auf Unfallauftrige. Die abgerechneten Lohnstunden hatten
einen Wert von 6.118.844 €, das Material von 5.605.875 €.

Eine der Kennzahlen der Kfz-Werkstatt betrifft die Fremdvergabe von Reparaturleistungen.
2.595 der Auftrage im Jahr 2020 wurden aus verschiedenen Griinden extern vergeben. Zur
Reduktion der teuren Fremdvergaben wurde seit 2013 ein Werkstattprozess erarbeitet. Seit
2014 konnten die Fremdvergaben vom Hochststand 3.522.257 € auf den bislang niedrigsten
Wert 2.673.658 € im Jahr 2020 zuriickgefiihrt werden.

Neben der Quote der Fremdvergaben stellt die Steigerung der Werkstattqualitdt einen weiteren
Schwerpunkt dar. In diesem Prozess ist es gelungen, die Anzahl der Fahrzeuge, die bei der
gesetzlichen Hauptuntersuchung erfolgreich vorgestellt wurden, von 86,7% im Jahr 2017 auf
94,4% zu steigern.

UMSATZENTWICKLUNG

Die Einnahmensituation hat sich insgesamt recht erfreulich entwickelt. Die Umsatzerlose des
Zweckverbandes belaufen sich im Wirtschaftsjahr 2020 auf TEUR 235.999 (Vorjahr
TEUR 210.985). Darin enthalten sind Gebiihreneinnahmen in Héhe von TEUR 213.039 (Vor-
jahr TEUR 188.481), Erlose mit verbundenen Unternehmen fiir die Betriebsfithrung und Per-
sonalgestellung mit TEUR 2.950 (Vorjahr TEUR 2.906) und Erldse mit Dritten in Héhe von
TEUR 20.010 (TEUR 19.599).

Die Deponiegebiihreneinnahmen sind um 3,11 % gesunken. Bei unverdnderten Deponiege-
biihren lag diese Entwicklung ausschlieBlich an der Mengenreduzierung der abgelieferten Ab-
falle von Dritten. Diese Menge hat sich von 95.344 Mg auf 91.802 Mg verringert. Dabei war
die Entwicklung bei den einzelnen Abfallarten sehr unterschiedlich. Besonders nahmen die
Mengen bei Gewerbeabfall, Altholz und angelieferten Boden ab, wéihrend beim Sperrabfall
und Bauschutt die Menge sogar gestiegen ist.

Im Bereich der Stadtreinigung konnte eine Steigerung der Einnahmen um 3,5 % erzielt wer-
den. Die Straenreinigungsgebiihren sind nur leicht um TEUR 1.121 gestiegen, die Abrech-
nungen fiir die Abfallfahnder und fiir die Beseitigung des ,,Wilden Miills* ergaben eine Stei-
gerung um TEUR 444, der Stadtanteil stieg um TEUR 881. Der Stadtanteil betragt unverdndert
25 % des gebiihrenfahigen Aufwandes.

ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Ertragslage

Als finanziellen Leistungsindikator verwendet der Zweckverband das Jahresergebnis, da die
Einhaltung des Wirtschaftsplanes daran gemessen werden kann.

aha weist fiir das Wirtschaftsjahr 2020 einen Jahrestiberschuss i.H.v. TEUR 819 aus, der nied-
riger ausgefallen ist als es der Wirtschaftsplan vorsah, der von einem Jahresergebnis i.H.v.
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TEUR 2.600 ausging. MaBigeblich fiir die Abweichung sind insbesondere die Zufiihrung zu
den Riickstellungen fiir Gebiihreniiberschiisse von TEUR 14.378. Dieser Betrag stammt haupt-
sdachlich aus den Gebiihreneinnahmen in der Abfallsammlung, die den Planwert um
TEUR 13.884 {iberstiegen. Die Gesamteinnahmen der Abfallsammlung lagen insgesamt um
TEUR 23.718 hoher als im Vorjahr. Dies liegt hauptsdchlich mit TEUR 23.868 an der Erho-
hung der Gebiihren fiir die Abfallsammlung um 11,4 % zum 01.01.2020. Die Einnahmen aus
der Abfallentsorgung sind um TEUR 248 gesunken, dagegen sind die Nebenertrage gestiegen,
u. a. aus Komposterlosen um TEUR 149 und aus Verstromung um TEUR 201. Insgesamt wird
der Planwert bei den Betriebsertrdgen und sonstigen Ertrigen um TEUR 817 iiberstiegen. Der
Planwert bei der Stadtreinigung wird um TEUR 1.069 unterschritten, wobei die Gesamtein-
nahmen im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2.678 gestiegen sind.

Zur Umsatzentwicklung wird auf die Erlduterungen im vorangegangenen Abschnitt verwiesen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige sind gegeniiber dem Vorjahr auf TEUR 3.296 (Vorjahr
TEUR 4.631) gefallen. Durch die nachtrdgliche Aktivierung von Abdeckungskosten der De-
ponie Lahe im Vorjahr ergaben sich im Berichtsjahr Ertrage i.H.v. TEUR 875 aus der Auflo-
sung von Riickstellungen, denen kompensierend hohere Abschreibungen gegeniiberstanden.
Daneben sind periodenfremde Mehrerlose von TEUR 154 erzielt worden.

Die Aufwendungen sind insgesamt um TEUR 25.202 gestiegen. Davon entfallen mehr als die
Halfte auf die bereits erwéhnte Zufiihrung zu der Riickstellung flir Gebiihreniiberschiisse, die
durch sinkende Einnahmen und erwartete Kostensteigerungen verbraucht wird.

Die Materialaufwendungen haben sich um TEUR 2.165 erhoht. Davon entfallen auf die Auf-
wendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe TEUR 146 und die Aufwendungen fiir bezo-
gene Leistungen TEUR 2.019. Urséchlich hierfiir waren héhere Instandhaltungsmafinahmen
durch mehr Insourcing von Leistungen. Dem gegentiber stand eine Senkung bei den Aufwen-
dungen fiir thermische Verwertung um TEUR 624, auf Grund des Mengenriickgangs von
227.443 Mg (Stand 2019) auf 221.974 Mg (Stand 2020).

Auch die Aufwendungen fiir Wartung und Instandhaltung haben die Ausgaben um
TEUR 1.069 erhoht. Hier macht sich insbesondere die Erhohung bei der Unterhaltung der tech-
nischen Anlagen und Gerdte um TEUR 552 bemerkbar. Ebenfalls angestiegen sind die Fremd-
vergaben im Bereich Gebdudeunterhaltung und technische Dienste mit TEUR 262.

Ein weiterer stark angestiegener Ausgabenbereich ist flir die Bewachung von Gebduden und
Grundstiicken mit einem Anstieg von TEUR 550 entstanden. Ursache hierfiir ist der neu hin-
zugekommene Objektschutz einiger Wertstoffhofe mit zusétzlichen Kosten von TEUR 400.
Desgleichen erheblich hoher sind die Kosten fiir die Sickerwasserbehandlung und -entsorgung,
die von TEUR 3.334 im Vorjahr um TEUR 402 auf TEUR 3.736 gestiegen sind.

Die Personalaufwendungen haben sich um TEUR 6.108 von TEUR 107.903 auf TEUR
114.011 erhoht. Davon entfallen TEUR 4.839 auf Léhne und Gehilter sowie TEUR 1.269 auf
soziale Abgaben und Aufwendungen. Bei den Lohnen und Gehiltern macht sich die erstmalige
Bildung einer Riickstellung fiir Altersteilzeit mit einer Zufiihrung von TEUR 2.183 bemerkbar.
Bei der Erhohung der sozialen Abgaben und Aufwendungen machen sich die Zufiihrungen zur
Altersversorgung um TEUR 923 merklich, darunter u. a. die Anpassung der Pensionsriickstel-
lungen um TEUR 745. Im Jahr 2020 wurde die Einfiihrung eines Langzeitarbeitszeitkontos
beschlossen.
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Die Abschreibungen haben sich um TEUR 1.290 erhoht. Das Abschreibungsvolumen (gesamt
TEUR 23.359) ist somit im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen.

Die Aufwendungen fiir Deponienachsorge und Altlastensanierung verringerten sich minimal
von TEUR 4.334 auf TEUR 4.333.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um TEUR 15.321 erhoht. Die grofite
Veridnderung ist, wie bereits erwihnt, die Zufithrung zur Riickstellung flir Gebiihreniiber-
schiisse um TEUR 14.378.

Das Zinsergebnis (TEUR -425) hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 762 verbessert.
Den um TEUR 81 gesunkenen Zinsertragen stehen dabei deutlich verminderte Zinsaufwen-
dungen (-TEUR 790) insbesondere fiir die Abzinsung von Personalriickstellungen gegeniiber.
Im Gegensatz zum Vorjahr wird der riickstellungserhohende Effekt aus der Verringerung des
Kapitalisierungszinssatz zuldssigerweise im Personalaufwand erfasst. Die gro3te Position im
Zinsaufwand ist die laufende Aufzinsung der Pensionsriickstellung mit TEUR 385 mit dem
Zinssatz 2020. Wie im Vorjahr werden die Einfliisse aus der Abzinsung der Deponieriickstel-
lungen nicht im Zinsergebnis, sondern bei den Aufwendungen fiir Deponienachsorge und Alt-
lastensanierung berticksichtigt.

Insbesondere durch die Anpassung bestehender Steuerriickstellungen fiir die Risiken bei den
Betrieben gewerblicher Art ergaben sich im Berichtsjahr Steuern vom Einkommen und Ertrag
von TEUR 350.

Vermogenslage

Durch den Anstieg des Anlagevermdgens um TEUR 8.459 und des Umlaufvermdgens um
TEUR 16.121 sowie dem Anstieg des Rechnungsabgrenzungspostens um TEUR 741 hat sich
die Bilanzsumme um TEUR 25.321 auf insgesamt TEUR 241.228 erhoht.

Im Anlagevermdgen stehen den Investitionen i.H.v. TEUR 33.205 Abschreibungen von
TEUR 23.358 und Abgidnge von TEUR 1.388 gegeniiber. Die Erhohung des Anlagevermdgens
ist im Wesentlichen durch Kfz-Beschaffungen von TEUR13.210, Investitionen in die Betriebs-
stitte Gertrud-Knebuschstrale TEUR 5.098 sowie Anschaffung von Maschinen fiir die Depo-
nie Lahe (TEUR 5.279) begriindet. Die im letzten Jahr den Anlagen im Bau zugefiihrten Auf-
wendungen fiir die Oberfldchenabdeckung wurden zum 01.01.2020 in die Aktivierung genom-
men.

Der Anstieg des Umlaufvermogens ist auf die Erhdhung der Finanzmittel, um TEUR 16.355
zuriick zu fithren. Der Posten Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde hat sich um
TEUR 88 verringert, der Bestand an Vorraten um TEUR 145 verringert.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um den Jahresiiberschuss (TEUR 819) auf TEUR
44.985 erhoht. Die Eigenkapitalquote betragt 18,65 % nach 20,46 % im Vorjahr.

Die Riickstellungen stiegen um TEUR 23.638 auf insgesamt TEUR 185.623 und beinhalten

mit TEUR 132.712 Deponienachsorge- und -stilllegungsverpflichtungen sowie TEUR 22.739
Verpflichtungen zum Gebiihrenausgleich in Folgejahren gemél § 5 NKAG.
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Finanzlage

Dem Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstéitigkeit von TEUR 47.540 stehen Abfliisse
aus der Investitionstéitigkeit von TEUR 31.183 und aus der Finanzierungstitigkeit von TEUR 2
gegeniiber. Mit einem um TEUR 16.355 gestiegenen Finanzmittelbestand von TEUR 37.360
steht weiterhin ausreichend Liquiditit zur Verfligung, um anstehende Investitionen grof3ten-
teils aus eigenen Mitteln zu finanzieren.

Der von der Sparkasse Hannover bis zum 30. April 2021 bereitgestellte Universalrahmen fiir
Geschiftskredite in Hohe von EUR 10 Mio. wurde zum 31. Dezember 2020 nicht in Anspruch
genommen.

INVESTITIONEN

Im Berichtsjahr wurden durch den Zweckverband TEUR 33.205 (Vorjahr TEUR 37.057) im
Anlagevermogen investiert. Davon entfallen auf den Neubau der Betriebstitte Gertrud-Kne-
busch-Strae insgesamt TEUR 5.098.

In der Gertrud-Knebusch-Str. wurden neue Auf3enanlagen und Zaune fiir TEUR 1.342 gebaut.
Fiir die Zentrale des Zweckverbandes in der KWA wurden neue Schrankenanlagen fiir TEUR
21 angeschafft. Aulerdem wurde auf der Deponie Lahe ein neuer Zaun fiir TEUR 26 gebaut.
Auf acht Wertstofthofen wurden gesetzlich vorgeschriebene Uberdachungen fiir Elektro-
schrott im Wert von TEUR 122 gebaut. Auf den Neubau der Sperrabfallhalle in Lahe entfallen
TEUR 61 und auf die Oberflichenabdeckung Altkérper Lahe TEUR 55.

Im Bereich Deponie Lahe wurden fiir einen Mietenumsetzer, drei Bucherwerk Forderbiander
und vier Abfallzerkleinerer insgesamt TEUR 5.279 ausgegeben, fiir eine Ladestation und einen
mobilen Warmetauscher Latentwirme wurden TEUR 15 ausgegeben. Fiir den Neubau der Re-
generative Thermische Oxidation (RTO) 1 und RTO 5 in Lahe wurden 469 TEUR gebucht. Es
wurden fiir die Gertrud-Knebusch-StraBe Alarm-Uberwachungskameras fiir TEUR 86 ange-
schafft. In der Zentrale KWA wurde ein neuer Personenaufzug fiir TEUR 91 gebaut. Fiir den
Neubau der Umkehrosmoseanlage Kolenfeld wurden TEUR 259 gebucht. Fiir diverse Mate-
rial-/Biirocontainer wurden TEUR 246 und fiir zwei Gabelstapler TEUR 20 ausgegeben. Des
Weiteren wurden elf Ladestationen im Wert von TEUR 34 angeschafftt.

Fir EDV und Betriebs- und Geschéftsausstattung erfolgten Anschaffungen im Wert von
TEUR 1.965 (Vorjahr TEUR 1.144). Fiir den Erwerb von Lizenzen und Software wurden
TEUR 183 (Vorjahr TEUR 145) aufgewandt.

Fiir noch nicht abgeschlossene Investitionen (aktiviert im Posten ,,Anlagen im Bau‘) wurden
im Berichtsjahr TEUR 2.556 aufgewendet. Davon entfallen TEUR 481 auf den Neubau des
Sozial-/Biirogebédudes in der KWA. Fiir den Neubau des Gebdudemanagements wurden TEUR
506 und fiir die Photovoltaikanlage in der KWA TEUR 44 ausgegeben. Die Kfz-Werkstatt hat
fiir Biiro-/Lagercontainer den ersten Abschlag in Hohe von TEUR 4 bezahlt. Auf der Deponie
Lahe entfallen TEUR 279 auf die Heizzentrale Latentwérme.

Des Weiteren wurden fiir die Altkorperabdeckung Burgdorf TEUR 204 ausgegeben. Fiir im
Jahr 2020 noch nicht fertiggestellte Fahrzeuge wurden TEUR 841 ausgegeben.
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MITARBEITENDE

Im Berichtsjahr waren beim Zweckverband durchschnittlich 2.019 Mitarbeiter-innen (Vorjahr:
1.979 Mitarbeiter-innen) tétig. In dieser Zahl sind 138 Mitarbeiter-innen (Vorjahr: 119) ent-
halten, die aus verschiedenen Griinden inaktiv sind (z.B. Langzeitkranke, Elternzeit).

Wihrend des Jahres wurden mit 13 Kfz-Mechatronikern, 10 Fachkréften fiir Kreislauf- und
Abfallwirtschaft, 2 Industriemechanikern sowie 6 Verwaltungsfachangestellten insgesamt 31
junge Mitarbeiter-innen im Rahmen einer qualifizierten Ausbildung beschiftigt (Vorjahr 30).
Dariiber hinaus hatten Schiiler und Schiilerinnen im Rahmen von Schulpraktika die Moglich-
keit, in den Arbeitsalltag einzutauchen.

RISIKOMANAGEMENT
Auszug aus dem 16. Risikomanagement-Bericht fiir aha (Berichtszeitraum 2020):
Umsetzung

Die Tétigkeit des Zweckverbandes ist untrennbar mit Risiken verbunden, die sich nicht nur
aus dem laufenden Geschiftsbetrieb selbst, sondern z.B. auch durch rechtliche oder gesell-
schaftliche Anderungen, technologische Neuerungen oder durch ein geindertes globales und
nationales konjunkturelles Umfeld ergeben kdnnen.

Damit die vielféltigen Risiken mit ihren sehr unterschiedlichen potenziellen Auswirkungen
rechtzeitig erkannt werden, besteht seit 2007 ein Risikomanagementsystem, mit dem alle in-
ternen und externen Risiken von aha regelméBig und systematisch identifiziert und bewertet
werden. In diesem Zusammenhang werden Verantwortlichkeiten festgelegt und in Abstim-
mung mit der Verbandsgeschéftsfiihrung Gegenmalinahmen geplant. Die Ergebnisse der aktu-
ellen Risiko-Inventur und -Bewertung werden im vorliegenden 16. Risikomanagement-Bericht
fiir aha vorgestellt.

Aktuelles

Die Regionsversammlung in der Region Hannover hatte wie geplant zum Ende des Jahres 2019
die neuen Satzungen (Abfallgebiihrensatzung, Abfallsatzung) beschlossen. Diese traten mit
Wirkung vom 1.1.2020 in Kraft. Die rechtliche Uberpriifung durch ein verwaltungsgerichtli-
ches Verfahren ist entgegen der Erwartung ausgeblieben. Bezliglich der neuen Satzungen gab
es nur formale Einwendungen (Adressidnderung, Anderung der HaushaltsgroBe etc.) und ge-
ringwertige Einwendungen, die in ihrer Relevanz nicht weiter bedeutsam sind. Das immer
noch anhéngige Normenkontrollverfahren beim Oberverwaltungsgericht in Liineburg wurde
in 2020 nur unwesentlich weiterbearbeitet und wird in das Jahr 2021 verschoben.

Ein weiteres Normenkontrollverfahren setzt sich mit der Methodik der Ermittlung der spezifi-
schen Gewichte auseinander und wird vermutlich zusammen mit dem erstgenannten Verfahren
entschieden.

Die gednderte StraBenreinigungssatzung mit der Gebiihrenkalkulation fiir die Jahre 2021-2023
wurde vom Rat der Landeshauptstadt Hannover verabschiedet.

Anlage 5/ Seite 12



Die Ubergangsfrist fiir das in 2019 in Kraft getretene Verpackungsgesetz endete am
31.12.2020. Bis dahin musste mit den dualen Systemen fiir beide Vertragsgebiete (Stadt und
Umland der Region) jeweils eine neue Abstimmungsvereinbarung abgeschlossen werden.
Diese bedurfte der Zustimmung durch die zustdndigen Gremien. Es ist gelungen, mit den po-
litischen Gremien ein Verhandlungsrahmen zu vereinbaren, der fiir alle dualen Systeme zu-
stimmungsfahig ist. Somit konnten zum Jahresende 2020 die erforderlichen Abstimmungsver-
einbarungen abgeschlossen werden.

Im ersten Quartal 2020 gewann ein neues Risiko fiir den Zweckverband zunehmend an Be-
deutung, mit dessen Ausmalle vorher nicht gerechnet werden konnte. Eine Infektionsgefahr
durch ein neues, ansteckendes Virus bedrohte die kontinuierliche Fortfiihrung der Arbeiten,
die zur Daseinsvorsorge zwingend erforderlich sind.

Es bestand plotzlich die Gefahr der Stilllegung von ganzen Betriebsteilen. Dies hétte zur Folge
gehabt, dass die Entsorgung nicht oder nur noch in Teilen aufrechterhalten werden kann.

Zunichst war es wichtig alle Mitarbeitende ausfiihrlich {iber die Risiken einer Ansteckungs-
gefahr zu informieren und gleichzeitig anzuhalten, die notwendigen Hygieneregeln zu beach-
ten und umzusetzen. Dariiber hinaus wurde die Ausstattung mit Hygieneartikeln iiberpriift und
soweit wie moglich der aktuellen Situation angepasst. Die Beschaffung und die Einlagerung
von ausreichenden Materialien, um einen kontinuierlichen Versorgungsbedarf erfiillen zu kon-
nen, bedurfte entsprechender Umsicht und Planung.

Aufgrund der iiberwiegend konsequenten Umsetzung von verdffentlichten Hygieneregeln und
durch die Anpassung von Arbeitsstrukturen sowie die Ausgabe und Mitfiihrung von ergénzen-
den Hygieneartikeln wurde ein wesentlicher Beitrag geleistet, dass die Infektionszahlen in al-
len Bereichen des Zweckverbandes verhéltnismaBig gering und weit unter dem Durchschnitt
gehalten werden konnten. Somit kam es im Laufe des Jahres 2020 zu keinen Ausfillen der
Entsorgungsleistungen.

Im dritten Quartal 2020 hat die Infektionsgefahr nach voriibergehendem Abflachen in den
Sommermonaten erneut zugenommen. Die neuen allgemeinen Infektionszahlen iiberschritten
eine bedrohliche Schwelle und fiihrten zu drastischen Einschrankungen im Kontaktbereich mit
anderen Menschen. Fiir den gesamten Bereich des Zweckverbandes bedeutete dieses, dass um-
gehend alle Mallnahmen zur Kontaktminimierung aus dem Friithjahr 2020 und dariiberhinaus-
gehende MaBnahmen in allen Bereichen umgesetzt wurden.

Durch die Einfiihrung von gestaffelten Anfangszeiten in den operativen Bereichen, der erneu-
ten Ausweitung des Arbeitszeitkorridors und Einfiihrung von flexiblen Arbeitszeiten wurden
die innerbetrieblichen Kontakte auf ein Minimum reduziert. Besprechungen wurden zunéchst
durch Telefonkonferenzen und in der Folge durch Videokonferenzen durchgehend ersetzt. Die
Beschaffung von mobilen Arbeitsgeriten (Laptops, Tablets etc.) ermdglicht immer mehr Mit-
arbeitenden das Mobile Arbeiten. Dies trug zu einer weiteren Entzerrung der Begegnungen am
Arbeitsplatz bei. So war es mdglich, die Infektionszahlen der Mitarbeitenden bis heute auf
einem niedrigen Niveau zu halten, sodass weiterhin keine Ausfille in den Arbeitsstrukturen zu
verzeichnen sind.

Die Infektionsgefahr wird voraussichtlich das gesamte Jahr 2021 den Arbeitsalltag pragen.
Auswertung

Die Risikosituation des Zweckverbandes hat sich im Berichtszeitraum gegeniiber der letzten
Inventur nicht wesentlich verdndert. Weder die Betrachtung der Einzelrisiken noch die Ein-
schitzung der Gesamtrisikosituation lassen aus heutiger Sicht Risiken erkennen, die einzeln
oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand des Zweckverbandes gefiahrden.
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RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES KONTROLLSYSTEM (IKS)

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem hat das Ziel, die OrdnungsméBigkeit
des Rechnungswesens und die Erstellung von regelungskonformen Jahresabschliissen zu ge-
wihrleisten. Das Verfahren ist so konzipiert, dass eine vollstindige, zeitnahe und korrekte Er-
fassung aller Geschéftsvorfille erfolgt und dass kontinuierlich zuverldssige Daten {iber die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Zweckverbandes vorliegen. Zum Rechnungsle-
gungsprozess gehoren die operativen Prozesse, die im Rechnungswesen abgebildet werden.
Die Basis fiir die Sicherstellung des ordnungsgeméfBen Ablaufs dieser Prozesse bilden Arbeits-
anweisungen, haushaltsrechtliche Vorschriften sowie das wihrend des gesamten Prozesses
geltende Vier-Augen-Prinzip.

Etwaige Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften werden stindig verfolgt. Um das Ri-
siko von Fehlaussagen in der Bilanzierung komplexer Teilbereiche zu verringern, wie bei-
spielsweise bei den Riickstellungen fiir die Rekultivierung von Deponien oder fiir die Pensio-
nen, werden externe Experten hinzugezogen.

Einrichtung, Uberwachung und Weiterentwicklung des IKS liegen in der Verantwortung der
Geschiftsfiilhrung des Zweckverbandes.

AUSBLICK

Fiir den Geschiftsbereich Stadtreinigung ergeben sich im Rahmen der Konzeption Hannover
sauber! gro3e Chancen auf eine Erweiterung des Aufgaben- und Geschéftsfeldes. Derzeit wird
im politischen Raum der Landeshauptstadt Hannover dariiber beraten, groBere Teile der Griin-
flichenreinigung und spezielle Sauberkeitsaufgaben zusitzlich und gegen stidtische Kosten-
erstattung auf die aha-Stadtreinigung ab 2022 zu iibertragen. Die Planungen hierzu laufen. Die
Stadtreinigung wird eine entsprechende Konzeption 2021 in die Ratsgremien einbringen.

Im Bereich der Kfz-Werkstatt wird das Projekt Digitalisierung weiter stark vorangetrieben.
Eine neue Softwarelosung soll den gesamten Ablauf von Reparaturen und Wartungen transpa-
rent und effizient abbilden. Dies wird die logistischen Abldufe in der Fahrzeugwerkstatt, aber
auch im Betrieb insgesamt, verbessern und die Abléufe strukturell vereinfachen.

Zudem nimmt das Thema Elektromobilitit und weitere alternative Antriebe wie Wasserstoff
zunehmend mehr Raum ein, worauf sich die Werkstatt organisatorisch und baulich entspre-
chend einstellen muss. Im Jahre 2021 wird daher der ehemalige Bereich der Kleinkehrmaschi-
nen in der Zentralwerkstatt fiir die neuen Sprinterklassen, Elektro- und Wasserstofffahrzeuge
umgebaut werden und bekommt in diesem Zuge einen Dialog-Fahrzeugannahme- und
Quickservicebereich.

Auch die weitestgehende Nachriistung der aha- und stddtischen LKW-Flotte mit Abbiegeas-
sistenzsystemen wird die Werkstatt auch zukiinftig stark in Anspruch nehmen, bislang liegen
Bedarfsmeldungen fiir 315 Fahrzeuge vor, diese Leistung wird in 2021 ausgeschrieben wer-
den. Fiir aha und den Kunden Landeshauptstadt Hannover werden die Beratungs-, Wartungs-
und Reparaturangebote weiter ausgebaut.
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Aha wird im Auftrag des Ausschusses fiir Abfallwirtschaft ein Zukunftskonzept erstellen. In
diesem ist die Fortfithrung der MBA iiber 2028 bzw. deren Optimierung oder alternative Lo-
sungen ein wesentlicher Baustein.

In Vorbereitung einer Entscheidungsgrundlage wurde die Bausubstanz der MBA gutachterlich
untersucht, die Klimabilanz der Abfallwirtschaft fortgeschrieben sowie die zukiinftigen ge-
setzlichen Anforderungen insbesondere in Bezug auf die Recyclingquote mit externen Bera-
tern ausgewertet. Bei der Klimabilanz ergab sich fiir die Auswertung 2018 erstmals per Saldo
ein positives Ergebnis. Somit zeigt sich die Abfallwirtschaft in der Region Hannover klima-
neutral. Die Untersuchung soll kurzfristig um die Auswertung fiir 2020 aktualisiert werden.

In diesem Zusammenhang wird auch die perspektivische Entwicklung der Stoffstrome Altholz,
Griinabfall und Bioabfall und deren anlagentechnische Absicherung der Behandlungsanlagen
vorgenommen. Ein erster Schritt wird die Erweiterung der Griinkompostanlage in Lahe sein.
Diese Planungen waren bereits abgeschlossen und genehmigt, mussten jedoch durch den Bau
der Klarschlammverbrennungsanlage verlagert werden. Die diesbeziiglichen Kosten werden
von der enercity AG getragen.

Mit dem Bau der Klarschlammverbrennungsanlage der enercity AG werden auf dem Grund-
stiick in Lahe etliche infrastrukturellen Anderungen hinsichtlich der Trinkwasserver- bzw. der
Abwasserentsorgung erforderlich.

Abgeschlossen wurde auch das Verfahren zur Verbrennung von Krankenhausabféllen. Insge-
samt wurde eine Menge von 15.000 Mg in einem europaweiten Verfahren ausgeschrieben.
Den Zuschlag dafiir erhielt die EEW GmbH mit ihrer Anlage in Helmstedt. Fiir diesen Stoft-
strom ergibt sich eine Steigerung von anndhernd 50%, die entsprechend eine Anpassung der
Gebiihrenordnung erforderte.

Zu den weiteren Aufgaben, die die nidchsten Jahre bestimmen werden, gehort die Erweiterung
der Deponie Kolenfeld. Fiir die Deponie Kolenfeld wird des Weiteren gepriift, inwieweit die
Ablagerung der Klarschlammasche bis 2029 abgesichert werden kann.

Die Rekultivierung der Deponie Burgdorf wird im Frithjahr 2021 gestartet. Der Auftrag wurde
an die Fa. Zech vergeben. Ebenso sind in einem europaweiten Vergabeverfahren die Baustoffe
fiir die Rekultivierungsschicht ausgeschrieben und vergeben worden.

Durch die Entwicklung des Slogans ,,Miill ist das was wir draus machen!* hat die Abfall- und
Wertstoffsammlung nun eine Dachmarke entwickelt unter der im kommenden Jahr zwei Kam-
pagnen zur Sensibilisierung in Bezug auf die Werthaltigkeit der Abfallstoffe durchgefiihrt wer-
den sollen. Im Friihjahr wird das Thema Altpapier, der Verwertungskreislauf und der Beitrag
der Biirger der Region thematisiert, bevor im zweiten Halbjahr der Schwerpunkt auf die Frak-
tion Biomiill gelegt wird.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt wird der Bereich der Digitalisierung sein. Hier ist das Ziel
die Sperrabfallsammlung mit einem Dispositionssystem auszustatten, welches die Sammeltou-

ren navigiert und kurzfristige Anpassungen der Touren zulésst.

Durch diesen Schritt sollen die ersten Erfahrungen gesammelt werden, um im zweiten Schritt
die Regelabfuhr ebenfalls auszustatten.

Anlage 5/ Seite 15



Neben diesen betrieblichen Belangen wurde die Anderung der Verbandsordnung durchgefiihrt.
Neue Anderungen sind seit dem 08.11.2019 in Kraft getreten.

§ 4 Absatz 1 Satz 1 wird ersetzt durch:

,Der Zweckverband tritt an die Stelle der Region Hannover als 6ffentlich-rechtlicher Entsor-
gungstrager gemafl § 20 Kreislaufwirtschaftsgesetz, § 160 Abs. 6 Niedersdchsisches Kommu-
nalverfassungsgesetz (NKomVG) und erhebt Gebiihren.*

§ 4 Absatz 1 erhélt folgenden Satz 3:

»Zur Vollstreckung gehoren dabei insbesondere die Verfolgung und Ahndung von Ordnungs-
widrigkeiten bei VerstoBen gegen § 28 Abs. 1 S. 1 i.V.m. § 69 Abs. 1 Nr. 2 Kreislaufwirt-
schaftsgesetz in Bezug auf - die Ablagerung von Abfillen gemaB Ziff. 1.1, 1.2 und 1.7.1 der
»Richtlinien fiir die Verfolgung und Ahndung von Zuwiderhandlungen gegen Bestimmungen
des Umweltschutzes des Ministeriums fiir Umwelt und Klimaschutz vom 09.07.2008 im Ge-
biet und auf Flichen der Landeshauptstadt Hannover, - Abfallablagerungen neben Altpapier-
und Altglasbehéltern im Gebiet der Region Hannover.*

§ 10 Absatz 3 wird neu eingefiigt:

,Nicht offentliche Beschliisse konnen in Abweichung von § 9 Absatz 1 in einem schriftlichen
Umlaufverfahren gefasst werden, wenn kein Vertreter eines stimmberechtigten Verbandsmit-
glieds widerspricht.*

Im Einklang mit dem fiir das Wirtschaftsjahr 2021 aufgestellten und beschlossenen Wirt-
schaftsplan erwarten wir flir das Folgejahr stabile Erlose und aufgrund von Kostensteigerungen
Einbufen im Betriebsergebnis und beim Jahresiiberschuss.

Die Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens aufgrund der Coronapandemie wird nach dem
gegenwartigen Kenntnisstand Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft der Bundesrepublik
Deutschland haben. Inwieweit dies die Lage des Zweckverbands beeinflusst, 14sst sich zurzeit
noch nicht abschétzen. Die Geschéftsfiilhrung beobachtet die Entwicklung fortlaufend, um ge-
eignete MaBBnahmen fiir die Mitarbeitenden, die Kunden sowie fiir den Zweckverband zu er-
greifen.

Hannover, den 13. April 2021

gez. Schwarz, Verbandsgeschéftsfiihrer

gez. Renneberg, stellv. Verbandsgeschiftsfiihrer
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