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Projekthintergrund

Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

2014 2016 2018-2019 04/2020 11/2020
UNESCO Netzwerk Workshops zur Ratsbeschluss fur Start der
City of Music Horregion Konzeptentwicklung Umsetzung Potenzialanalyse
fur das ICfM&S mit KEP 2030 und
Partnerinnen und Beauftragung
Partnern der Netz- Potenzialanalyse
werke UCoM und
Horregion
Definition ICFIM&S Gegenstand der Potenzialanalyse
» Sichtbarmachung der stark ausgebildeten » Prufung der Méglichkeiten und Einschatzung des
Horkompetenz Hannovers an einem Ort Potenzials fur ein ICIM&S (Trag- und
. Schaffung eines Erlebnisortes zu den Zukunftsfahigkeit)
Themen Musik, Horen, Schall, Klang und » Durchfihrung von Gesprachen mit Expertinnen und
Akustik Experten
— ... zur Stéarkung des Alleinstellungs- « Konzeptanalyse und -scharfung
merkmals und der thematischen «  Standortbetrachtung

Bedeutung fur Landeshauptstadt und

Region Hannover + Organisatorische und 6konomische Fragestellungen

— ... mitidentitatsstiftender Wirkung fir
Einwohner und Netzwerkpartner

<™ Erlebniskontor GmbH April 2021 3



Projekt

International Center for Music & Sounds

(touristischer)

KEP 2030
Kristallisationspunkt _ Leuchtturm
HOorregion
'UNESCO_ e Internationale
City of Music Strahlkraft Identitétsstiftend
International Center
for Music ‘& 'Sound Ausstellung
Kompetenztrager
und Partner Schaufenster =lslsife
Innovationen

(Welt) Buhne
Gebindelte Kompetenz zu Klang,

Musiktechnisch
Schall, Akustik und Musik usiktechnische

Ort der Vernetzung Innovationen
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Argumente fur ein ICfM&S

Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

Was spricht fur den Standort Hannover? Welche Ansatz- und Diskussionspunkte bewegen

« Vielzahl bedeutsamer musiktechnischer aktuell Hannover Stadt und Region?
Innovationen (von der Langspielplatte bis hin zu * Fehlende touristische Highlights und Infrastruktur
3D-Sound) - Veranderung des fiir Hannover pragenden

« Stark ausgebildete Horkompetenz Messegeschafts

* Vielzahl von Partnerinnen und Partnern aus » Kulturentwicklungsplan 2030 (Kultur sichtbar und
Bildung, Gesundheit, Kultur, Wirtschaft und erlebbar machen)
Wissenschatft (international flhrende Unternehmen) Konsequenzen aus der gescheiterten Bewerbung

+ ,Ort der Vernetzung” zur Kulturhauptstadt

+ UNESCO City of Music (seit 2014) « Konzepte fur eine zukunftsfahige Innenstadt und

den offentlichen Raum (Innenstadtverédung,
Beibehaltung von Frequenzen, Neubelebung
Handel)

« Standort Netzwerk Horregion (seit 2016)

- Neben den thematischen Griinden und den aktuellen Entwicklungen besitzt Hannover im Vergleich zu
anderen Stadten mit den Themen Horen und Musik eine hohe Alleinstellung, die fur die Umsetzung
eines Erlebnisortes sprechen.

- Hannover braucht dauerhaft neue Attraktoren und Highlights (permanent und temporar) im Wettbewerb
der Stadte untereinander (Wirtschaftskraft und Lebensqualitat).

- Das ICfIM&S kann hier zur weiteren Profilierung beitragen und v. a. die Kompetenzen und Besonderheiten
der Region an einem Ort sichtbar machen.
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Konzeptansatz ICEIM&S

Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

* Konzeptscharfung anhand Bewertung vorhandener
Konzeptideen

— UNESCO House of Music (Kulturbiro) Konzept

Zielgruppen Storyline,

— Haus des Horens (Horregion) D itor

Vermittlungsmix etc.

— Konzeptidee (Peter Androsch)

* Bericksichtigung Konzeptidee
»backward//PLAY//forward” (BPF) der Deutschen
Rockmusik Stiftung zur Vermeidung von
Dopplungen und Uberschneidungen EREOLG

* Erganzung durch

Management St
; : : andort
— Faktoren fur erfolgreiche Betriebsaufbau, Lage, Erreichbarkeit
- . . Marketing, PR, ! g
Projektentwicklungen (Kultur-, Erlebnis-, Vertrieh Frequenz, Image

Freizeitangebote) bzw. Besucherattraktionen
— Benchmark-Analyse

— Ansatze aus den Gesprachen mit den
Expertinnen und Experten
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Konzeptansatz ICEIM&S

Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

Das ICfM&S setzt sich aus verschiedenen Bausteinen zusammen:

Interaktive Ausstellung

+ Sinnlich, multisensual, @ Workshop-Raume

media_l - » Fur Gruppen und Einzelgéaste
 Edutainment Sonder- « Mit Experimentiermoglichkeiten
« Mit Verweisen auf ausstellung

Partnerangebote

Erlebnis- Klang-
ausstellung labore
und ALO
eranstal-
tungsflache

Multifunktionsraum
* |nnovativer, moderner Raum
» Fur Konzerte, Vortrage,

+ Kleines Basisangebot mit Veranstaltgngen :
Wiedererkennungseffekt . ﬁ;:rtln\é(rarmmten an Partnerinnen und

* Emotionale Mitbringsel

- Das ICfM&S fungiert als To(h)r zur Musikstadt Hannover und als Bindeglied bzw. Kristallisationspunkt fur
die Partnerinnen und Partner vor Ort.

- Wichtig ist die Schaffung eines dauerhaft lebendigen Ortes durch Veranstaltungen, Vortrage etc. inkl.
regelmafiger Neuerungen im Bereich Ausstellung (und Sonderausstellung).
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Konzeptansatz ICEIM&S

Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

Hinzu kommen weitere optionale Bausteine:

Sonder- Mobile
(Tourist-)Information ausstellung Variante
» Schaufenster in die .
(Hor-)Region Beschil-
derung
Erlebnis- Klang-
ausstellung labore
Café und ALO
« Erhohung der eranstal-
Aufenthaltsqualitat tungsflache

Musikhandel

Mobiles Angebot

* Ergénzung stationares
Angebot

* Information und Interaktion

Beschilderung
* Vernetzung/Verweis auf

* Dependance
vorhandener Shops

®  Partnerinnen und Partner

» Weiterentwicklung z. B.
Roter Faden

— Durch weitere optionale Bausteine konnte das ICfM&S zu begehbarem ,,Kulturhaus® und Erlebnisort mit

Vernetzung in Aul3enraum entwickelt werden.
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Gesprache mit Expertinnen und Experten
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

Durchftihrung von insgesamt zehn Gesprachen mit Expertinnen und Experten aus der Region Hannover:

1. Prof. Dr. Eckart Altenmtiller, Institutsleiter Musikphysiologie und
Musikergesundheit und Vizeprasident Wissenschaft HMTHM hmtmh .HANNOVER.
Hans Christian Nolte, Geschaftsfilhrer HMTG | OERSEIE el Marketing & Tourismus
Kay de Cassan, Fachbereichsleiterin Wirtschaft Mvtﬂlk Zntiam
Wolfgang Schatz, Fachbereich Wirtschaft e T
Markus Berg, Fachbereich Wirtschaft DEUTSCHE
. . . RoCKMUSIK
4. Holger Maack, Vorsitzender Deutsche Rockmusik Stiftung D Hz SR
Gunnar Gessner, MusikZentrum Hannover, Projektleitung BPF @
Deutsches HorZentrum
5. Dr. Verena von Puttkamer, Vorsitzende Internationale Horstiftung Hannover
Prof. Dr. Thomas Lenarz, Direktor Deutsches HorZentrum und HNO- I-I
Klinik der MHH IKRE|H|TIV]
6. Christine Preitauer, Geschaftsfiihrerin kre/H/tiv Netzwerk e e I
7. Dr. Matrtin Kinkel, Leiter Forschung & Entwicklung KIND Horgeréate l‘ HIORSEDRATE
8. Doris Petersen, Geschaftsflihrerin hannoverimpuls hannovey
9. Dr. Andreas Sennheiser, Geschaftsfiihrer Sennheiser electronic
10. Janine Dersch, Market Access Manager Germany Cochlear
[#] SENNHEISER
Cochleare

* Ein angedachtes Gesprach mit Herrn Meine (Scorpions) konnte leider aufgrund Terminschwierigkeiten nicht geftihrt werden.
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Gesprache mit Expertinnen und Experten
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

»ES braucht einen Ort
mit Charme und hoher Verweilqualitat.“
Dr. Andreas Sennheiser,
Geschaftsfliihrer Sennheiser electronic

,Hannover klingt.*
Prof. Dr. Eckart Altenmtiller,
Institutsleiter Musikphysiologie und

»Hannover ist die Region, in der das Thema
Horen und Musik prasent ist. Und die einzige
Horregion in Deutschland.”

Prof. Dr. Thomas Lenarz, Direktor Deutsches
HorZentrum

Musikergesundheit HMTHM

,Hannovers interdisziplinares
Netzwerk zum Thema Hdéren ist
Weltklasse.“

Janine Dersch, Market Access
Manager Germany Cochlear

»Die Ballung all dieser Aspekte an einem Ort ist national —
sogar global — einzigartig.“
Dr. Martin Kinkel, Leiter Forschung und Entwicklung KIND
Horgeréate

,»Ein groRartiges Projekt, das als Leuchtturm fungieren kann —
wenn alle Beteiligten an einem Strang ziehen.“
Doris Petersen, Geschaftsfihrerin hannoverimpuls

<™ Erlebniskontor GmbH April 2021

ICTM&S

,Hannover lebt von der Vielfalt und
der Breite des Musizierens auch
heute noch.“

Holger Maack, Vorsitzender Deutsche
Rockmusikstiftung

,Hannover braucht Attraktoren. Hannover ist die Stadt
des Horens und braucht ein Label dafir, mit dem
gemeinsam geworben werden kann.“

Dr. Verena von Puttkamer,

Vorsitzende Internationale Horstiftung

»Die Ausstellung muss ein Publikumsmagnet sein. Hannover
hat Weltbands (wie die Scorpions) vorzuweisen, ist aber
selber sehr unaufgeregt.“

Hans Christian Nolte, Geschéftsfihrer HMTG
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Gesprache mit Expertinnen und Experten
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

Interaktive Ausstellung Nutzung der Workshop-Raume
* (Wissenschaftliche) * HMTMH und weitere universitare

Begleitung bei Inhalt und Einrichtungen
Exponat-Entwicklung: ® - \Weitere Akteure wie Chore, freie

DHS*, DHZ**, KIND, Szene etc.

Sennheiser electronic Sonder- « Partnerinnen und Partner aus
+ Besucherfiihrungssystem, ausstellung Wirtschaft, Forschung etc.

3D Audio, Business

Communication:

Sennheiser electronic

Erlebnis- K|ang_

ausstellung labore Miete des Multifunktionsraum
eranstal- * MHH, Deutsche Horstiftung
tungsflache + Netzwerk hannoverimpuls (Firmen in
Hannover)
» KIND Stiftung
» Sennheiser electronic
» Cochlear

backward//PLAY//forward

» Selbstverstandnis: Teil des
ICfM&S
Kreativzentrum fir Mikro-
Markt (Musikschaffende mit

fachspezifischen
Interessen)

Ausstellung mit Fokus
Musiktechnik
Experimentierflache fir
Wirtschaft, Kinstler etc.

- Die Expertinnen und Experten zeigen eine hohe grundséatzliche Kooperationsbereitschaft flr das Projekt.

* Deutsche Horstiftung 11
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Standortanforderungen
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

Was braucht ein Standort aus Sicht der
Expertinnen und Experten?

- Wichtige Kriterien fur Standortwahl: zentrale Lage mit Sichtbarkeit und nach Mdglichkeit Synergien im
Umfeld, gute Anbindung (OPNV, MIV, Parkplatze) und positives Image mit hohen Frequenzen

<™ Erlebniskontor GmbH

Standort mit hoher Identifikationskraft und
reprasentativem Charakter

Standort mit Innenstadtbezug und
-anbindung, aber auch am Rande der Innenstadt

Standort mit hoher Aufenthaltsqualitat und
Freizeitwert

Standort mit hohem touristischem Wert

Standort mit raumlicher Anbindung an
bestehende Kultureinrichtungen/Freizeitareale
vor Ort (z. B. Sprengel Museum, Landesmuseum,
Historisches Museum, Maschpark/Maschsee) zur
Schaffung von Synergieeffekten

(»gelernter Freizeitort®).

Was braucht ein Standort aus Sicht der Gutachter?

Kriterien
Lage

Verkehrliche
Anbindung und
Parken

Nachfrage-
potenzial und
Frequenzen

Image und
Freizeitwert

Sichtbarkeit
Synergien und
Umfeld
Wettbewerb
Erweiterungs-
maoglichkeiten

Umfeldent-
wicklung

April 2021

Anmerkungen

+ Authentische Lage, passend zum Thema

+ Einfache Erreichbarkeit (OPNV und
Individualverkehr und Radverkehr)
» Mdglichkeiten Schaffung Stellplatzangebote

* Hohe Einwohner- und Touristenpotenziale
* Frequenzstarker Standort (Einwohner und

Touristen)

» (Positives) Image, wenn maglich bereits
.gelernter” Freizeitstandort

» Gute Sichtbarkeit

» Moglichkeit zur Vernetzung zu anderen
thematischen Einrichtungen im Umfeld

+ Mdglichst wenig Wettbewerber, aber
gleichzeitig Angebote zum ,Anknupfen®

» Verflgbarkeit von gentigend
Erweiterungsflachen

» Abstimmung mit zukinftigen
Umfeldentwicklung

Prio
1
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Mogliche Standorte (exemplarisch)
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

* Nahere Betrachtung der Standorte 1 bis 3 im Rahmen der

Potenzialanalyse

@ Ellenrlede-Nord « Standorte 4 bis 6 als weitere mogliche Standorte aus dem Kontext
der Kulturhauptstadt-Bewerbung, die als weitere Standorte geprift
werden kénnten

N o Hi
”e Betrachtete Standorte

ea | 1 Expogelande (Deutscher Pavillon)
| | e Eilenriede-Sud 2 Innenstadtlage (vormals Karstadt-Gebaude)

3 Innenstadt-Randlage (Padagogische Hochschule)

4 Leibnizufer

5 Waterlooplatz

6 Maschpark

e mminaeh ° - Der Innenstadtstandort weist die hchste Eignung gemal’ der
] vorherigen Pramissen auf.

Laatzen — Die konzeptionelle Ausrichtung besitzt grof3en Einfluss auf die
spatere konkrete Standortwabhl.
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Maogliche Zielgruppen

Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

Maogliche Zielgruppen des ICfM&S und Verteilung:

® Musikliebhaber,
Medizintouristen, Patienten,
Unternehmen (internationale
Delegationen),

Fach- ggf. Architekturfreunde
besucher

® Familien, Gruppen,
Interessierte, aber auch
Schwerhorige und Angehorige,
Messe-Gaste

Touristen und - Pakete fiir Ubernachtungs-
Tagesausfllgler géste (Kombiangebote mit
Veranstaltungen)

- Pakete fur Messe-Géaste

—® Familien, Paare,
Schulklassen, Kindergarten,
Veranstaltungsgaste,

- Ganzjahrige Bespielung
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Besuchsprognose
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

* Erwartung von rund 125.000 bis 150.000 Jahres- ICfM&S (typisches Jahr)

gasten (im typischen Betriebsjahr je nach
Szenario) inkl. Veranstaltungsgaste von rund Besuchsentwicklung in Szenarien inkl. Special Interest Géste
15.000 bis 20.000 Gasten p. a. _

Betriebs-

* Grundsatzlich vorhandene Mdglichkeit der jahr
Aktivierung von Gasten aus dem weiteren

Wahrscheinlich  Optimistisch ~ Pessimistisch

Einzugsgebiet, aber in geringerem Umfang 1 120.000 144.000 96.000
* Hinzu kommen Gaste, die das ICIM&S 2 115.000 138.000 92.000

ausschliel3lich als Anlaufstelle (ohne Ausstellung)

nutzen (nicht im oben dargestellten 3 109.000 131.000 88.000

Besuchsvolumen erfasst) 4. 109.000 131.000 88.000

5 109.000 131.000 88.000

- Es sind viele Ankntpfungspunkte fir Sonder- o _

formate und Veranstaltungen tiber die Themen Zuzuglich rund 15.000 bis 20.000

Horen und Musik in Hannover vorhanden. Veranstaltungsgaste p. a.
- Eine enge Zusammenarbeit mit dem Projekt BPF In Summe rund 125.000 bis 150.000 Gaste p. a.

Ist ein wichtiger Faktor fur die Glaubwirdigkeit
und auch die Vernetzung der Kompetenzen.

- Die langfristige Stabilisierung der Besuchsvolumina bedingt regelméafige Neuerungen und
Reattraktivierungen sowie v. a. ein entsprechendes Veranstaltungs- und Programmangebot.
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Flachenprogramm

Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

* Gesamtbedarf von rund 4.700 gm (5.800 gm BGF)
indoor aufgrund der definierten Module und
Bedarfe sowie der Notwendigkeiten eines
funktionsfahigen Betriebes

« Anteil der Veranstaltungs- und Erlebnisbereiche
von rund 2.800 gm

* Maglichkeit zur Durchftihrung von Veranstaltungen
auch in den Attraktionsbereichen

» Daruber hinaus auch Ansatz fiur ein Infomobil

* Optional je nach Standort Angebote und Flachen
im Aul3enbereich

— Zur Schaffung eines attraktiven Ortes und
Unterbringung aller Themen und Komponenten
wird das dargestellte Flachenprogramm empfohlen
(auch Bestatigung der Ansatze von Horregion und

Flachenermittlung — Ansatze
Nettoraumflache (NRF) in gm
Innenausstattung

Eingang, Foyer, Shop (inkl. Gastronomie*) 700
Erlebnisbereich 2.800
Backstage 600
Technikbereich und sonstiges 600
Summe (netto) ohne Reserve 4.700
Brutto-Grundflache (BGF) 5.800

* Je nach Standort kann auch auf die Nutzung gastronomischer
Angebote im Umfeld gesetzt werden.

Ausstellungsflache Gesamtflache brutto

Zum Vergleich

Sprengel-Museum

Stadt). s 6.700 gm 17.000 gm

- Unter Kapazitatsgesichtspunkten konnen auch 6.000 qm zzg|.
deutlich héhere Besuchszahlen dargestellt werden, —Phaeno Wolfsburg Vertiefung 12600 qm
<™ Erlebniskontor GmbH April 2021 16



Investitionskostenschéatzung
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

* Bis dato kglne I_Entschgqlung bzgl. _ Kostengruppen V1 : \_/2
Neubau/Eigenimmobilie (V1) versus Anmietung (in EUR netto) Neubau/Ei-  Anmietung
Gebaude/Flachen (V2) genimmobilie  Gebaude

— Variante 1: kalkulatorischer Ansatz fir Neubau 100+ Grundstick und KA )
(museale und kulturelle Bauten) zzgl. 200  Erschliefung o
Fassadengestaltung 300+ Hochbauliche 1 4500.000 € _

— \Variante 2: weitestgehend ohne Kostengruppen 400  MafBnahmen o
100 bis 400 bei Einmietung in Bestandsimmobilie 599  AuRenbereiche 200.000 € 200.000 €
(Umbaukosten je nach Vermieter) _ _

Erlebnisbereiche und

* Investitionskostenschatzung fur die Ausstattung 600  Ausstattung (inkl. 6.814.000 € 6.814.000 €
aller Bereiche (Erlebnis- und Funktionsbereiche) Infomobil)
uber Erfahrungswerte, Flachenansatze und die 700 Baunebenkosten® 2 940.000 € 40.000 €
angesetzten Qualitaten 700 Baunebenkosten** 2.056.000 € 2.056.000 €

Zwischensumme inkl.
Reserve

Pre-Opening-Kosten 423.000 € 423.000 €
Gesamtkosten in EUR netto 26.935.000 € 9.533.000 €

- Kosten fur Neubau belaufen sich auf rund 26,9 Mio. 26.512.000 € 9.110.000 €

EUR netto.

- Bei Nutzung einer (fremden) Bestandsimmobilie
fallen die Kosten mit rund 9,5 Mio. EUR netto

geringer aus, dafiir muss im laufenden Betrieb eine  * Planungsleistungen Architektur (bisher ohne Gutachten, B-Planung

entsprechende Miete angesetzt werden bzw. Baugenehmigung etc.) und Aul3enbereich; V2 nur AuRenbereich
' ** Planungsleistungen Erlebnisbereiche, Ausstattung inkl.

- Weitere Modelle und Varianten sind denkbar. Schnittstellenbetreuung Hochbau

<™ Erlebniskontor GmbH April 2021 17



Pramissen laufender Betrieb
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

* Einnahmen: Eintrittspreisgestaltung
— Eintrittsentgelt Erwachsene: 12 EUR (brutto)

-7 % MwsSt. als Berechnungsgrundlage

. . . Prei B hs-
— Weitere Einnahmen durch Shop und Gastro Kategorie K:ézgrri% anut:”s
(Pacht) sowie Veranstaltungen (Ansatz ;
Programm) Erwachsene 12,00 € 35%
. : ) Gruppe Erwachsene (maximale 0
Betriebskosten: R 11,00 € 20%
— Personal: rund 20 Vollzeitkrafte (inkl. TZK) ErmaRigte 8,00 € 10%
— Raumkosten (ohne Miete): rund 4,50 EUR/gm Gruppe ErméaRigt (20 Pers. zu 6.00 € 15%
— Mietansatz bei Variante 2: 12 EUR/gm bezahlen)
_ _ Begleitpersonen/Freikarten 0,00 € 5%
— Marketing, Wareneinstand
Familienkarten 28,00 € 15%
— Reparaturen, Instandhaltung und T —— _
Programmkosten b:,lurt(;osc nittlicher Eintrittspreis 9,50 € 100%
— Sonstige Kosten, Verwaltung, abzgl. 7 % MwSt. 0.67 €
Versicherungen, Leasing etc. o - _
Durchschnittlicher Eintrittspreis 8.84 €

* Bis dato nicht inkludiert: netto bei 7 % MwSt.

— Reattraktivierungskosten Dauerausstellung Kosten- und Erldsansatze auf Basis 2021
und Miete grof3e Sonderausstellungen

— Einbindung in die Strukturen von Stadt und
Region, wo dies mdglich ist
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Laufender Betrieb
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

* Betrachtung von zwei Varianten Erste Ergebnisse V1 V2
« Kein positives Ergebnis im laufenden Betrieb I(gldrce:iirn:?te;”eb Neubau/Ei-  Anmietung
+ Erwartung eines jahrlichen Minus von rund Betriebsjahre) genimmobilie” Gebdude

500.000 EUR p. a. exkl. Miete bzw. inkl.

Gaste p. a. inkl.

kalkulaf[orlscher Miete von bis zu 1,2 Mio. EUR Veranstaltungsgéste 130.000 130.000
p. a. bei entsprechenden Kostenstrukturen
(Personal, Marketing, Verwaltung etc.) Erl6se gesamt 1.402.000 € 1.402.000 €
* Abhéangig von den Varianten 1 (Nutzung Rohertrag 1.247.000€ 1.247.000 €
E_igenimmobilie ohne Mietansatz,_aber u. U. Betriebskosten (exkl.
Zinszahlungen Invest) versus Variante 2 Miete) 1.762.800 €
(Anmietung/Einmietung in eine Fremdimmobilie) : :
. Bis dato keine Beriicksichtigung von s i CEE (LG 2.464.000 €
- : . : Miete)
Optimierungspotenzialen z. B. im Bereich Personal, _
Marketing, Betriebskosten Gesamtergebnis
laufender Betrieb in -515.000 € -1.217.000 €
EUR netto

- Die prognostizierten Besuchsvolumina von rund 130.000 Jahresgéasten inkl. Veranstaltungsgaste
ergeben die Notwendigkeit von dauerhaften Zuschissen fir den laufenden Betrieb.

- Diese sind unabhéangig von der konkreten Standortwahl zu sehen. Allerdings kann je nach Szenario
(Standort, Nutzungsoptionen Bestandsimmobilien, Veranstaltungen etc.) das Ergebnis variieren.
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Finanzierung und Trager-/Betreibermodell
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

Bundes-/Landes-
forderung und Inhaltliche Unterstitzung,

Eigenanteil Uber Stadt Beratung etc.

Hanljover/Reglon Zuschuss laufender
annover Betrieb

Beitrage/Zustiftung fur
Investition und Betrieb

Gebéaude und | Grundstlck und :
Ausstattung ErschlieBung Betriebs-

gesellschaft
ICfM&S (gGmbH)*

Nutzung Infrastruktur und

: Dienstleistungen
Besitzgesellschaft

(Investition und Dach
und Fach) I\/Iietvertl‘ag

Unterstltzung Programm,
Vortrage etc.

Optional: je nach Konzept: Beitrdge/Zustiftung fur Investition und Betrieb

Musikbranche,

Horbranche,
Unternehmen

—> Zur Finanzierung der Investitionskosten sollten Bundes- und Landesmittel* eingeworben werden.
— Als Betreibermodell wird eine kommunale/regionale Besitz-/Betriebsgesellschaft empfohlen.

* Zum Vergleich Sprengel-Museum Erweiterung 2016: EFRE 11,6 Mio. EUR, Landesmittel 5,0 Mio. EUR, Stadt 14,1 Mio. EUR und

Spenden 5,0 Mio. EUR
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Zusammenfassung
Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

- Das ICfM&S kann ein Leuchtturmprojekt mit Gberregionaler Strahlkraft werden. Stadt und Region
Hannover besitzen auch im nationalen Vergleich mit den Themen Ho6ren und Musik
Alleinstellungmerkmal, die in einem ICfM&S gebtindelt werden kdnnen.

- Mit dem ICfM&S wird eine Anlaufstelle und ein Erlebnisort fir regionale und tGberregionale
Besucherinnen und Besucher, aber auch internationale Gaste der Netzwerkpartner geschaffen.

- Fur ein ICfM&S in Hannover sprechen thematische Griinde und die aktuellen Entwicklungen
(Innenstadtverdodung, Notwendigkeit neuer touristischer Highlights etc.).

- Zu klaren ist, ob eine Investition in einen Neubau (Notwendigkeit verlorener Zuschuss fir
Anfangsinvestition) oder eine jahrliche Mietzahlung getéatigt wird.

—> Die Investitionskostenschétzung fir einen Neubau liegen bei rund 27 Mio. EUR netto bzw. 32 Mio.
EUR brutto.

- Die prognostizierten Besuchsvolumina von rund 130.000 Jahresgasten (inkl.
Veranstaltungsgaste) ergeben die Notwendigkeit von dauerhaften Zuschiissen fir den laufenden
Betrieb.

<™ Erlebniskontor GmbH April 2021
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Ausblick

Potenzialanalyse International Center for Music & Sounds

04/2020 11/2020 04/2021 06-07/2021 2025
Ratsbeschluss fur Start der Abschluss der Vorschlag: Maogliche Eroffnung
Umsetzung Potenzialanalyse Potenzialanalyse Offentliche ICIM&S
KEP 2030 und Prasentation
Beauftragung in Rats- und
Potenzialanalyse Regionsgremien

Empfehlungen fur ndchste Schritte

» Grundsatzentscheidung Weiterverfolgung ICIM&S

» Klarung Finanzierungsmdglichkeiten (Anfangsinvest und laufender Betrieb)

« Konkretisierung Trager-/Betreiberkonstellation

« Standortsuche und Gesprache mit Wirtschaftsforderung und potenziellen Vermietern
» Konzeptscharfung und -weiterentwicklung

» Konkretisierung der Beteiligungsmaoglichkeiten aufbauend auf den Gesprachen mit den Expertinnen und
Experten sowie Ansprache weiterer Partnerinnen und Partner (u. a. Center for World Music, Hildesheim)
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Kontakt

Kontaktieren Sie uns gerne!

( ‘A Erlebniskontor GmbH Erlebniskontor GmbH

- Alte Feuerwache Kattrepelsbriicke 1
Waller Stieg 3 20095 Hamburg
ERLEB N |S 28217 Bremen
+49 421 16845 0 +49 40 398 450 12

KO N TO R www.erlebniskontor.com www.erlebniskontor.com

Copyright & Rechte:

Das Copyright dieses Konzeptentwurfs liegt bei der Erlebniskontor GmbH. Die Prasentation darf ohne Einwilligung von
Erlebniskontor nicht weitergegeben, reproduziert oder verdffentlicht werden. Es liegen keine Abbildungsrechte vor. Alle
Bilder der Prasentation werden zur Veranschaulichung der Konzeptideen verwendet. Die Bilder durfen nur nach Klarung der
Rechtsfragen veroffentlicht werden. Erlebniskontor verfuigt Gber das Copyright aller Entwurfsskizzen. Fir diese gilt genauso,
dass sie nur nach Absprache mit der Erlebniskontor GmbH verdffentlicht werden durfen.

/<™ Erlebniskontor GmbH April 2021 23



