Hannover

PROJEKT
»UBERGANGSMANAGEMENT
SCHULE / BERUF IN HANNOVER (HUM)*

INHALT

|. AUSGANGSLAGE UND ZIELGRUPPE

[Il. ENTWICKLUNGSBEDARFE UND
INNOVATIONSFELDER (SCHWERPUNKTSETZUNGEN)

. ZIELE
V. UMSETZUNG

a) STEUERUNGSGRUPPE

b) PROJEKTBEGLEITER/INNEN

c) NETZWERK DER AKTEURE UND
PROJEKTPARTNER

d) VEREINBARUNGEN UND KOOPERATIONEN

e) EVALUATION

ANLAGE
BEISPIELHAFTE AUFFUHRUNG DER
ANGEBOTSBAUSTEINE



Ubergangsmanagement ) Landeshauptstadt Hannover
Schule/Beruf in Hannover (HUM) Kultur- und Schuldezernat

l. AUSGANGSLAGE UND ZIELGRUPPE

Die Lenkungsgruppe (LG) ,Jugend und Bildung" hat unter Vorsitz des Oberbirgermeisters
die Leitfrage formuliert: ,Was kann die Landeshauptstadt Hannover dazu beitragen, damit
alle Schulabganger/innen aus Hannover einen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz erhalten?*.
Dazu hat die LG beschlossen, dass ein hannoversches Ubergangssystem zu entwickeln ist,
das Handlungsperspektiven fir junge Menschen auf dem Weg von der Schule in den Beruf
aufzeigt. Hierzu ist ein Zielsystem zu entwickeln, das unter Einbeziehung der Vielzahl der
Akteure in diesem Bereich verbindliche, qualitative Maf3stabe definiert. Dazu wurde der
Runde Tisch ,Ubergang Schule/Beruf* eingerichtet. Durch aktuelle Erlassanderungen tragt
die Landesregierung zur Intensivierung der Berufsorientierung an allgemeinbildenden
weiterfilhrenden Schulen bei. Die Aufstockung der Praxistage und die Anderungen in den
Stundentafeln ermdglichen den weiterfihrenden Schulen eine enge Kooperation mit
berufsbildenden Schulen und somit die Erhéhung praxisbezogener Lerninhalte. AuRerdem
soll die Berufsorientierung nicht primar im Bereich des Arbeit- und Wirtschaftsunterrichts

erfolgen, vielmehr soll sie in allen Unterrichtsfachern themenbezogen stattfinden.

Fur einen erfolgreichen Ubergang von der Schule in Erwerbsarbeit gilt in Deutschland eine
Berufsausbildung als Mindestvoraussetzung. Grundsétzlich ist zwar auch ein Einstieg in
ungelernte Arbeit (ohne vorherige Berufsausbildung) méglich, doch dieser Weg ist mit hohen
Risiken verbunden. AuRerdem besteht in Deutschland in den kommenden Jahren aufgrund
des Riuckgangs der Bevolkerung in den Geburtsjahrgangen ab 1990 und des Ausscheidens

der geburtenstarken Jahrgange der 50er Jahre ein grof3er Bedarf an jungen Fachkraften.

Volkswirtschaftlich ist somit angeraten, das Potenzial an Schulabsolventen voll
auszuschdpfen und den Anteil derer, die ungelernt bleiben, mdglichst gering zu halten. Die
Berufsausbildung ist individuell ein wichtiger Schritt fir den erfolgreichen Eintritt in das
Berufsleben und ein besserer Schutz vor Arbeitslosigkeit. Gesamtgesellschaftlich bedeutet
es eine Investition in die Zukunft, wenn das Qualifizierungspotenzial der jungen Generation

mdglichst umfassend ausgeschopft wird.

Es reicht nicht mehr aus, einfach nur gute Berufsorientierung oder berufsbezogene
Jugendsozialarbeit anzubieten. Vielmehr muss der Prozess des Berufsstarts kinftig
gesteuert und koordiniert werden, wenn erfolgreiche Ubergéange auch fir Jugendliche mit
schwierigen Startchancen gelingen sollen. Vor diesem Hintergrund sind MalRnahmen zu
initiieren, um bereits im Vorfeld und wahrend der Schulzeit positive Verhaltenséanderungen
herbeizufiihren. Dies kann nur in enger Abstimmung mit allen Beteiligten geschehen. Dazu

gehdren neben den betroffenen Kindern und Jugendlichen u. a. die Eltern, die Schulleitung,
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die Lehrer/innen und - soweit vorhanden - bereits eingeschaltete Sozialarbeiter/innen sowie

andere (Dienst-) Stellen.

Trotz starker Nachfrage von Seiten der Jugendlichen bleiben jedes Jahr zahlreiche
Ausbildungsstellen unbesetzt. Der Anteil von Betrieben mit unbesetzten Ausbildungsplatzen
schwankt zwischen 10 und 20 Prozent (bundesweit) - mit zum Teil steigender Tendenz. Die
Betriebe nennen Uberwiegend mangelndes Leistungsvermégen und fehlende Motivation der
Jugendlichen als Grunde dafir, dass sie keinen passenden Bewerber finden konnten. Dabei
haben vor allem kleinere und mittlere Betriebe Schwierigkeiten. Bei den Branchen sind
insbesondere das Verkehrs- und Nachrichtenwesen, das Gastgewerbe und die sonstigen
Dienstleistungen wie zum Beispiel die Reinigungs- und Korperpflegebranche oder die

Entsorgungswirtschaft betroffen.*

Die Tatsache, dass einerseits vorhandene Ausbildungsplatze bei den Betrieben nicht besetzt
werden kénnen und andererseits ca. 10% der Schulabganger/innen nicht in den Ersten
Arbeitsmarkt einmiinden und ein Grof3teil zunéchst in das Schulberufssystem oder andere
berufsvorbereitende Maflinahmen wechseln, machen die Notwendigkeit eines koordinierten
Ubergangsmanagements fiir die Abganger/innen aus allen Schulformen deutlich. Das Fehlen
dieses systematischen Ubergangsmanagements filhrt zu Orientierungslosigkeit und dazu,
dass sich die Jugendlichen in endlosen Bildungsgangen und Qualifizierungsschritten

wiederfinden.

In der Landeshauptstadt Hannover gibt es eine Vielzahl von Akteuren, Projekten und
MaRnahmen, die zu einem Gelingen der beruflichen Integration der Schulabgangerinnen und
Schulabganger beitragen kdonnen. Es fehlt jedoch an deren struktureller Abstimmung und
Ausrichtung. Die dadurch entstehende Unibersichtlichkeit sorgt bei jungen Leuten eher fir
Verwirrung als fur Orientierung; eine klare berufliche Entwicklung wird dadurch nicht
gefordert. Vor diesem Hintergrund ist die Installierung eines Ubergangsmanagements mit
dem Ziel der Koordinierung und Netzwerkerrichtung sowie der Ressourcenbiindelung
zwingend erforderlich, von der sowohl die Schilerinnen und Schiiler als auch die agierenden
Akteure profitieren. Eine bedarfsgerechte, migranten- und geschlechtersensible Optimierung

des Ubergangs unter starkerem Einbezug der ortsanséssigen Wirtschaft ist notwendig.

Fur junge Menschen mit Migrationshintergrund dient die erfolgreiche Vermittlung in den
Ausbildungsmarkt als Grundvoraussetzung fir eine gesellschaftliche Integration. Gerade in

den Haupt- und Forderschulen der Landeshauptstadt Hannover ist der Anteil von

! Pressemitteilung 33/2009 vom 24.09.2009 des BIBB
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Schulkindern aus Migrantenfamilien héher als an den anderen weiterfiihrenden Schulen. Bei
der Betrachtung der Schulabschlisse wird deutlich: Je niedriger der Schulabschluss ist,
desto hoher ist der Anteil der Auslander gegentiber den Deutschen. Der hdchste Anteil von
Auslandern ist bei den Schiilerinnen und Schillern ohne Hauptschulabschluss zu finden.?
Insbesondere fur diese jungen Menschen sind gut aufeinander abgestimmte

Unterstitzungssysteme notwendig.

In Niedersachsen werden zurzeit gesetzliche Anderungen vorbereitet, wonach sich zukiinftig
die Schulformen in unterschiedlicher Auspragung der Thematik der Berufsorientierung
starker als bisher zuwenden missen. Diese Pflichtaufgabe der Schulen wird durch das
Ubergangsmanagement unterstiitzt; die Schulleitungen sind in das Ubergangsmanagement
eingebunden und an der Erarbeitung und Umsetzung eines tragfahigen Konzeptes intensiv
beteiligt. Zur Verstetigung der Berufsorientierung in den Schulunterricht wird den Schulen
eine Hilfestellung gegeben. Der Dokumentationspflicht der Mal3Bhahmen, die im Rahmen
einer Berufsorientierung von jedem einzelnen Schiler/ jeder einzelnen Schiilerin erforderlich
ist, wird durch den verbindlich einzufihrenden Konzeptbaustein ,Berufswahlpass”

nachgekommen.

II. ENTWICKLUNGSBEDARFE UND INNOVATIONSFELDER
(SCHWERPUNKTSETZUNGEN)

Ein ganz beachtlicher Teil von Jugendlichen aus der weiterfihrenden Schule geht nicht in die
duale Ausbildung uber, sondern mundet in vielfaltigen berufsvorbereitenden Mal3nahmen, in
das Schulberufssystem oder in prekdre Arbeitsverhaltnisse. Dies ist verbunden mit
beachtlichen gesellschaftlichen Folgekosten. Dartiber hinaus besteht nach wie vor das
Phanomen, dass das Berufswahlspektrum sowohl bei Jungen als auch bei Madchen auf eine
sehr eingegrenzte Zahl bestimmter Ausbildungsberufe in bestimmten Branchen
eingeschrankt ist. Dies weist auf nur unzureichende Einblicke in die Berufs- und Arbeitswelt
der Jugendlichen selbst, aber auch der Bezugspersonen wie Eltern und Lehrer/innen, hin.
Die Gestaltung von Lebensitbergangen ist der wohl wichtigste Ansatzpunkt, um die
Bildungsbeteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner zu erhéhen und daraus auch einen
Qualitatsvorsprung fur aktive Stadte und Kreise im Wettbewerb der Standorte zu entwickeln.
Da sich Ubergange heute haufiger als Umbriiche, Sprilnge, Umwege, Riickwege oder
Abkurzungen vollziehen, werden vermehrt Konzepte zur Orientierung sowie miteinander

verzahnte Begleitungs- und Beratungsangebote gefordert.

? Quelle: Kommunale Bildungslandschaft in der Landeshauptstadt Hannover, Stand Mai 2009
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Internationale Erhebungen wie PISA (Programme for International Student Assessment) und
TIMSS (Third International Mathematics and Science Study) zeigen aul3erdem, dass es
Schilerinnen und Schilern in Deutschland an ausreichender Problemldsefahigkeit und
echten Handlungskompetenzen mangelt. Diese Schlisselfahigkeiten sind aber neben der
Teamfahigkeit wichtige Grundvoraussetzungen fir eine erfolgreiche Integration in die

Arbeitswelt.

In den 54 weiterfihrenden Schulen der Landeshauptstadt Hannover mit ca. 30.000
Schilerinnen und Schilern ist eine unter diesen Rahmenbedingungen zu entwickelnde
systematische Integration der Berufsorientierung in den Unterricht und den schulischen
Alltag zwingend erforderlich, um einen ganz wesentlichen Beitrag zur Erh6hung ihrer
Berufswahlkompetenz und somit ihrer individuellen Férderung zu leisten. Eine solche
padagogische Konzeption zur Berufsorientierung bedeutet in der Konsequenz weitreichende
Folgen fur den schulischen Alltag und die schulische Praxis. Sie erfordert strukturelle
Neuerungen, die gewdahrleisten mussen, dass Schulerinnen und Schiler frihzeitig auf den

Ubergang von der Schule in die Berufswelt vorbereitet werden kénnen.

Im Rahmen des Lokalen Integrationplanes der Landeshauptstadt Hannover wurden wichtige
Handlungsansétze formuliert. Ein besonderer Schwerpunkt wird insbesondere bei der
lebenspraktischen Bildung und der Berufsorientierung im Sekundarbereich darauf gelegt,
gerade Madchen und jungen Frauen (aber auch Jungen und jungen Mannern) mit
Migrationshintergrund Alternativen zu den geschlechterorientierten, klassischen Lebens- und
Berufsvorstellungen aufzuzeigen und einen Zugang zu alternativen Moglichkeiten zu

erleichtern. Dieser Handlungsansatz wird im Ubergangsmanagement umgesetzt.

Mit einem im Ubergangsmanagement Schule / Beruf festgelegten Angebot werden folgende

Anforderungen erflllt und geregelt:

* Gewabhrleistung kontinuierlicher Steuerung und Begleitung des
Berufswahlorientierungsprozesses

» Bindelung der bisherigen Kooperationen und Aktivitaten

» Systematisierung der Kooperationen und Aktivitdten

» Vereinbarungen einheitlicher Standards

Der Schwerpunkt der Arbeit soll dabei zunachst auf die Zielgruppe der Jahrgangsstufen 7 bis
10 gelegt werden. Aufgrund des besonderen Forderbedarfs von Jugendlichen mit

Migrationshintergrund sollen im Rahmen des Ubergangsmanagements spezielle Angebote
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fur diese Zielgruppe (weiter-)entwickelt werden. Die Zusammenarbeit mit
Migrantenorganisationen wird intensiviert und verstetigt, um u. a. auch die Teilhabe der
Migranteneltern am Berufswahlprozess der Jugendlichen zu optimieren und den
unterschiedlichen kulturellen Bedurfnissen der einzelnen Schilerinnen und Schiler gerecht
zu werden. Zuséatzlich werden Kooperationen mit ortsansassigen Betrieben aufgebaut, die
insbesondere Ausbildungsplatze fir Jugendliche mit Migrationshintergrund bereitstellen und
damit auch zur Sicherung des Fachkraftenachwuchses und zur Sicherung des
Wirtschaftstandortes Hannover beitragen. Bereits wahrend der Schulzeit sollen Schilerinnen
und Schiler die Qualifikationen erwerben, die sie fur die Einstellung in diesen Unternehmen

bendtigen.

Unter Zugrundelegung des seit Herbst 2005 eingeleiteten Umsetzungsprozesses innerhalb
der Landeshauptsstadt Hannover zur Implementierung von Gender Mainstreaming

unterstiitzt das Ubergangsmanagement die geschlechtergerechten Berufswahlprozesse.

Unter Beriicksichtigung der schulspezifischen Rahmenbedingungen soll das Konzept zum
Ubergangsmanagement in  Hannover verbindlich an allen allgemeinbildenden

weiterfuhrenden Schulen (allen Schulformen) eingefiihrt und umgesetzt werden.

. ZIELE

Dieses Konzept dient dazu, die Chancen von jungen Menschen in Hannover deutlich zu
verbessern und ihnen ein Forderangebot aus einer Hand anzubieten. Der Ubergang von der
Schule in den Beruf soll im Sinne der Nachhaltigkeit zur dauerhaften Einrichtung an
hannoverschen Schulen werden. Eine besondere Rolle soll dazu perspektivisch die
Einbindung des hannoverschen Ubergangsmanagements Schule / Beruf in die Profile aller

Schulen spielen.

Ziel des Ubergangsmanagement ist die Hebung der Qualitat der Schulabganger/innen durch
praventive Arbeit im Ubergangsbereich. In der Sekundarstufe | soll eine (verbesserte)
Ausbildungsreife fur alle Jugendlichen erreicht werden. Die Reduktion der Anzahl der
Jugendlichen in Warteschleifen durch passgenaues Schnittstellenmanagement nach der
Sekundarstufe | wird angestrebt. Die praventive Arbeit in Kooperation mit den Schulen in der
Sekundarstufe | nimmt den Hauptteil des Ubergangsmanagements ein. Sie konzentriert sich
auf die Herstellung und Festigung einer effektiven Kommunikationsstruktur mit den Schulen
und auf die Umsetzung bestimmter MaRnahmen, die als Beispiele guter Praxis in die Flache

gebracht und zum Standard in der Berufswahlvorbereitung der Schulen werden sollen.
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Die Berufsorientierung an den allgemeinbildenden weiterfiihrenden Schulen in Hannover und
bei den kooperierenden Partnern vollzieht sich nach einem einheitlichen System der

Forderung und des begleitenden Ubergangsmanagements.

Alle Jugendlichen werden auf der Grundlage ihrer Potenziale individuell gefordert.

Die Anzahl der Schilerinnen und Schiler, die einen Schulabschluss erreichen, soll erhoht

werden.

Jugendliche mit Migrationshintergrund werden insbesondere an Haupt- und Foérderschulen

bedarfsgerechte Angebote erhalten.

Alle Jugendlichen erhalten in der Schule einen qualifizierten Einblick in die beruflichen

Bildungsmaglichkeiten.

Eltern sowie Lehrerinnen und Lehrer werden in den Berufsfindungsprozess stéarker

eingebunden.

Die Berufsorientierung bertcksichtigt die Erkenntnisse Uber das geschlechtsspezifische

Berufswahlverhalten und férdert das Aufbrechen geschlechtsspezifischer Berufswahlmuster.

Die Passgenauigkeit bei der Berufswahl wird durch friih einsetzende Berufsorientierung
erhoht.

Unter Einbeziehung der jeweiligen Projektbegleiter/innen wird an jeder Schule ein auf die

Schule abgestimmtes Konzept erarbeitet, das den vereinheitlichten Grundsatzen entspricht.
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I1l. UMSETZUNG (s. GRAFIK, S. 11)

Die Umsetzung des HUM soll auf drei Kernelementen basieren:

a) Steuerungsgruppe, die die Arbeit insbesondere im Hinblick auf die Bedarfe, die
Qualitat und die Frage der Nachhaltigkeit steuert,
b) Projektbegleiterinnen und -begleitern; die Unterstutzungsstruktur fir die Schulen,

c) Netzwerk der Akteure und Projektpartner,
und zusatzlich nachfolgende Punkte beinhalten

d) Vereinbarungen und Kooperationen

e) Evaluation

a) Steuerungsgruppe

Die Koordination des Gesamtprojektes fir alle beteiligten Schulen erfolgt im Fachbereich
Bibliothek und Schule (OE 42S) des Kultur- und Schuldezernats der Landeshauptstadt
Hannover. Hier findet auch in Absprache mit einer einzusetzenden Steuerungsgruppe die
lokale Abstimmung von Programmen, MalBnahmen und Arbeitsansitzen (s.
"Angebotsbausteine”) statt. Diese sind anschlielend mit den fur die Schulen zustandigen,
noch einzustellenden Projektbegleitern riickzukoppeln. Die Arbeit in der Steuerungsgruppe
dient dazu, eine fortlaufende Qualitdtssicherung und eine strategische Begleitung im
Interesse aller Beteiligten zu gewéhrleisten. Die Steuerungsgruppe tagt regelmafig und wird
u. a. besetzt durch Vertreter/innen der Bundesagentur fur Arbeit, dem Land Niedersachen,
der IHK und HWK, der Region Hannover, Vertretern/innen der Landeshauptstadt Hannover

sowie Vertreter/innen der einzelnen Schulformen.

b) Projektbegleiterinnen / Projektbegleiter

Die Projektbegleiter/innen haben die Aufgabe, die schulinterne Curricula zur
Berufsorientierung zu koordinieren, offentliche Unterstlitzungssysteme, laufende Projekte
und Ressourcen in das schuleigene Netzwerk einzubinden, als verlassliche
Ansprechpartner/innen fur Netzwerkpartner und Betriebe und deren

Ausbildungsverantwortliche zur Verfiigung zu stehen und die Angebote der Schule mit
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Betrieben sowie allen anderen Partnern der regionalen Netzwerke der beruflichen

Qualifizierung zu koordinieren.

Die Projektbegleiterin / der Projektbegleiter Gbernimmt eine zentrale Funktion bei

e der Entwicklung oder Fortschreibung des schulinternen Curriculums zur

Berufsorientierung (Schulkonzept);

 der Planung von Unterrichtsreihen zur Verbesserung der kommunikativen

Kompetenzen der Schiler/innen in ihren Praktika;

« der Planung von Bewerbungstrainings unter Einbeziehung und Beteiligung externer

Anbieter (vgl. z. B. Anlage 1 ,Angebotsbausteine®)

e« der Einbindung offentlicher Unterstitzungssysteme und Ressourcen (z.B.

Jugendsozialarbeit, Job-Coaches etc.) in das schuleigene Netzwerk;

* Koordination / Kooperation mit Netzwerken anderer Schulen;

» Koordination der Angebote der Schulen mit Betrieben sowie allen anderen Partnern

der regionalen Netzwerke zur beruflichen Qualifizierung.

Sie/Er ist fur die Organisation der Berufsorientierung und fur deren Einhaltung und

Durchflihrung im Rahmen des Schulprogramms verantwortlich.

Das Ubergangsmanagement arbeitet an der Schnittstelle zwischen allgemeinbildender
Schule, Berufsschule und Arbeitswelt und versucht, die internen Prozesse der
verschiedenen Prozessbeteiligten individuell auf die Schilerin oder den Schiler
abzustimmen und zu gestalten. Da fur bestimmte Jugendliche individuelle
Ansprechpartner/innen notwendig sind, koordinieren die Projektbegleiter/innen das
Coaching in groReren Einheiten (Beteiligung / Einbeziehung stadtischer Dienststellen,
andere offentliche Dienststellen, ehrenamtliche Berufspaten, etc.) die als Mentoren/innen

den Jugendlichen mit Rat und Tat zur Seite stehen.
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c) Das Netzwerk der Akteure und Projektpartner

Das Rahmenkonzept Ubergang Schule — Beruf setzt auf die Einbeziehung, Fortschreibung
und Weiterentwicklung evtl. bereits bestehender Angebote, Kooperationen und Erfahrungen,
die an den Schulen in der Vergangenheit gesammelt werden konnten. Diese sind &uf3erst
vielfaltig, aber bislang nicht systematisiert und finden daher nur bei entsprechendem
schulischem Engagement statt. Die Ruckkopplung zum Unterricht ist nicht in allen Fallen
ausreichend bzw. zufriedenstellend. Auch die unterschiedlichen Fdrder- und

Finanzierungsmoglichkeiten tragen zur Unibersichtlichkeit des gesamten Systems bei.

In den berufsvorbereitenden BildungsmalBhahmen werden die wichtigen Grundlagen

geschaffen. Das Ubergangsmanagement baut auf:

» umfassende Berufsorientierung und Berufsfindung, damit ein realistischer Beruf

angestrebt werden kann,

» Aufarbeitung von schulischen Defiziten, z.B. in Mathematik und Allgemeinbildung,

 Verbesserung der sprachlichen Kompetenz (muindliche wund schriftliche

Ausdrucksfahigkeit und ggf. Spracherwerb bei Migranten/innen),

» Erwerb von berufsfachlichen Kompetenzen zur Verbesserung der Einstiegschancen,

» Erwerb von Schlisselqualifikationen und methodischer Kompetenz zur nachhaltigen

Integration auf dem Ausbildungsmarkt,

» Sozialpddagogische Betreuung und Beratung zur Bewusstmachung und Entfaltung

der personlichen Ressourcen (eigene Starken erkennen),

» Starkung der Motivation und des Durchhaltevermdgens,

» Entwicklung eines beruflichen und personlichen Ziels fur jede Schilerin / jeden

Schiiler,

e Passgenaue Vermittlung in Praktika, die die Besonderheiten der Branche und der

Betriebe berticksichtigt.
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Besonderer Wert wird im Ubergangsmanagement auf die Kooperation mit den regionalen
Berufsbildenden Schulen gelegt. Hier sollen trotz unterschiedlicher Schultragerschaft und
Zustandigkeiten die Schilerinnen und Schiler von der Vielfalt individueller Angebote

profitieren kénnen.

Zur Umsetzung des Ubergangsmanagements bedienen sich die Projektbegleiter/innen
neben der Entwicklung neuer berufsorientierter Ansatze (z. B. eine Intensivierung der
Elternarbeit) der bisherigen Angebote, die in unterschiedlicher Auspragung und Laufzeit und
zum Teil auBerhalb des schulischen Alltags bislang stattgefunden haben, gehéren u. a. die
beispielhaft aufgefihrten MaRnahmen / Projekte (s. Anlage 1, Beispielhafte Auffiihrung der
Angebotsbausteine). Diese sind sehr vielfaltig; es handelt sich um Kooperationen und
MaflRnahmen mit unterschiedlichsten Methoden, die individuell abgestimmt werden. Es ist
ausdricklich méglich, auf bewdhrte Strukturen zuriickzugreifen, sofern damit die fur alle
verbindlich geltenden Zielsetzungen und Qualitatsstandards gemald Kriterienkatalog zur
Ausbildungsreife, herausgegeben von der Bundesagentur fur Arbeit im Rahmen des

Nationalen Paktes fur Ausbildung und Fachkraftenachwuchs in Deutschland, entsprechen.

d) Vereinbarungen und Kooperationen

Zur Verdeutlichung einer gemeinsamen Verantwortung werden mit den Bildungsakteuren
entsprechende Vereinbarungen Uber Kooperationen getroffen. Fir den Erfolg essentiell ist,
dass alle Partner die Win-win-Situation erkennen und Uber die gesamte Projektlaufzeit eine
dauerhafte Motivation entwickeln. Wichtig ist auRerdem, dass nicht der Projektcharakter
vorherrschend ist, sondern der Blick immer auf eine nachhaltige Implementierungsstrategie

gerichtet wird.

e) Evaluation

Eine wissenschaftliche Begleitung und Evaluation des Projektes wird fur unabdingbar
erachtet. Es ist wichtig, das Projekt von Beginn an im Sinne einer ,Begleitforschung” laufend
zu Uberprifen, ggfls. anzupassen und zu bewerten. Dazu ist u. U. in Zusammenarbeit mit

externen Partnern ein geeignetes Berichtswesen zu entwickeln.
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Beteiligte Schulen

Ubergangsmanagement Schule / Beruf in Hannover (HUM)

Steuerungsgruppe

Proiektbealeiter/innen

Forder-
schulen

Haupt-
schulen

Real-
schulen

Gym-
nasien

Individuelles
Schulcurriculum
Berufsorientierung
(BO) unter
Berucksichtigung
der
Qualitatskriterien
des HUM

Evaluation

Angebotsbausteine ( z.B. Projekte, Kooperationen)

Integrierte
Gesamt-
schulen

BWP:

Einflhrung und

flachendeckende
Arbeit mit dem
Berufswahlpass

BO MalRnahmen

verschiedener Akteure:

Agentur fur Arbeit
Landeshauptstadt
Hannover

Regionale
Wirtschaftsunternehmen
Land Niedersachsen
Kammern

Verbéande / freie Trager
Uberregionale
Institutionen

Elternarbeit:

Elternabende
Sprechstunden mit
auf3erschulischen
Partnern

Spezielle Angebote fir
Migranteneltern
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PROJEKT ,UBERGANGSMANAGEMENT
SCHULE - BERUF IN HANNOVER (HUM)*

ANLAGE 1

Beispielhafte Auffihrung der Angebotsbausteine

A) BERUFSWAHLPASS (BWP)

Verbindlich fir alle ist die Nutzung des Berufswahlpasses (BWP) in der von der
Bundesarbeitsgemeinschaft Berufswahlpass entwickelten Form.

Aufgrund  der herausragenden Bedeutung des Berufsorientierungs-  und
Berufswahlprozesses in der Bildung ist der Berufswahlpass als strukturierendes und
begleitendes Instrument entwickelt worden. Die volle Entfaltung der Aufgabe und Wirkung
des Berufswahlpasses ist an Voraussetzungen und Einsatzbedingungen gekniipft, die hier in
Form von Standards dargestellt werden.

Die vorliegenden Standards zum Berufswahlpass und der Arbeit mit dem Berufswahlpass,
versehen mit Begrindungen und Hinweisen zur Umsetzung, haben das Ziel, allen Beteiligten
Hilfen an die Hand zu geben, die einerseits die Arbeit mit dem Berufswahlpass strukturieren
konnen, andererseits auch eine Grundlage zur Evaluation der Arbeit mit dem
Berufswahlpass bieten.

Es wird davon ausgegangen, dass sich alle Beteiligten in der Arbeit mit dem Berufswahlpass
an den Standards orientieren und bestrebt sind, mit geeigneten Aktivitaten, diesen Standards
naher zu kommen, sie zu erfullen oder zu sichern.

B)BERUFSORIENTIERUNGSMARNAHMEN
VERSCHIEDENER AKTEURE

FB Soziales (OE 50) in Kooperation mit der Bundesa  gentur fiir Arbeit und der Region
Hannover:

Lange Nacht der Berufe — Die Jugendberufshilfe der Landeshauptstadt Hannover
veranstaltet seit 2007 jahrlich zusammen mit der Arbeitsagentur Hannover und der Region
Hannover die Lange Nacht der Berufe, die jeweils an einem Freitagabend von 17 bis 23 Uhr
durchgefuhrt wird. Zielgruppe sind Schilerinnen und Schiler der Haupt- und Realschulen,
der Berufsschulen und der 11. bis 13. Klassen der Gymnasien, die sich tUber ihre beruflichen
Mdglichkeiten informieren, einen betrieblichen oder schulischen Ausbildungsplatz suchen
beziehungsweise sich Uber Alternativen zu einem Studium informieren wollen. An
verschiedenen Standorten geben Innungen und Kammern, Bildungstrédger sowie eine
Vielzahl von Unternehmen aus Stadt und Region einen Uberblick uber
Ausbildungsmadglichkeiten, Berufsbilder und die Erwartungen von Unternehmen an
zukinftige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ziel ist es, ein mdglichst niedrigschwelliges,
ansprechendes und praxisbezogenes Angebot zur Berufsorientierung zu machen.
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FB Jugend und Familie (OE 51):

Die schilerbezogene Jugendsozialarbeit stellt entsprechend 8§ 13 SGB VI
kompensatorische Leistungen fir schulpflichtige Kinder und Jugendliche zur Verfligung,
bietet Unterstiitzung bei Lern- und Schulschwierigkeiten, starkt den erfolgreichen Ubergang
von Schule in Ausbildung und Arbeit. Der Fachbereich Jugend und Familie fordert in diesem
Rahmen verschiedene Projekte.

Darlber hinaus werden im Rahmen des Faches Arbeitslehre arbeitsweltbezogene Projekte
wie u. a. die jahrliche Berufsinformationsborse ,Ali — Arbeitskreis Lehrstelleninitiative® mit
Jugendlichen entwickelt und durchgefihrt. Die MaRnahme hat neben der projektbezogenen
Arbeit in Schulen aufsuchenden Charakter und erreicht hierdurch besonders jugendliche
Auslander und Spataussiedler, die durch Jugendhilfeangebote in stationdren Einrichtungen
sonst nicht zu erreichen sind.

Zusatzlich werden Mafnahmen der vertieften Berufsorientierung und
Berufswahlvorbereitung  (Berufsorientierungsmal3nahmen) und erweiterten vertieften
Berufsorientierung nach den 8§ 33 und 421q SGB Il gefdrdert:

FB Umwelt und Stadtgriin (OE 67):

WALK. - Ein bundesweites Modellprojekt fiir benachteiligte Jugendliche an
aul3erschulischen Lernorten. Das Angebot ist an Forder- und Hauptschiler/innen gerichtet
und wird mit Fachleuten aus der Umwelt- und Nachhaltigkeitsbildung, der Theaterpadagogik,
der Leibniz Universitat Hannover und dem Freiwilligenzentrum durchgeftuihrt. In vier Modulen
Uber das Schuljahr verteilt haben parallel vier Klassen die Madglichkeit, an drei
aulRerschulischen Lernorten berufsrelevante Schlisselkompetenzen, insbesondere fir
umweltorientierte Berufsfelder, zu erwerben. Begleitet werden die Schilerinnen und Schler
von den Patinnen und Paten des Freiwilligenzentrums, den Leiterinnen der Projektangebote
und von den Studentinnen und Studenten der Leibniz Universitat.

FB Bibliothek und Schule (OE 42 in Kooperation mit OE 43.2F):

Stadtteilorientierte Netzwerke fir Bildung und Qualifizierung — Ziel der Bildungsnetzwerke
an den Forder-, Haupt- und Realschulen ist es, in Ergdnzung zum formalen schulischen
Lernen insbesondere durch non-formale und informelle Lernformen die Qualifikationen der
Schilerinnen und Schiler fur eine berufliche Ausbildung zu verbessern sowie die
Bereitschaft fir lebenslanges Lernen zu férdern. Das Programm erméglicht Férder-, Haupt
und Realschulen durch die Bereitstellung von stadtischen Mitteln unterrichtsergdnzende
Angebote zu drei Themenfeldern vorzuhalten: Forderung von Schliisselkompetenzen (d. h.
die Vermittlung von Sozial-, Methoden- und Selbstkompetenzen durch soziale und kulturelle
Aktivitaten, damit die eigenstandige Handlungsfahigkeit der Kinder und Jugendlichen
gestarkt wird), Entwicklung systematischer Strukturen fur den Ubergang Schule / Arbeitswelt
(d. h. Kooperationen mit Betrieben, Berufsschulen, dem Berufsinformationszentrum fir
Betriebserkundungen,  wirtschaftsbezogene  Praxistage sowie MafRnahmen  zur
Interessenanalyse, Kompetenzermittlung und Bewerbungstraining mit den Kindern und
Jugendlichen durchzufiihren) und Stéarkung der Verantwortung der Eltern durch aktive
Einbeziehung (d. h. kontinuierlich die notwendigen Strukturen im schulischen Kontext zu
entwickeln, die die Eltern als Erziehungsverpflichtete wahrnehmen, sie informell und aktiv in
die Netzwerkziele einbinden und entsprechende Qualifikations- und Bildungsangebote auch
fur sie zu entwickeln).
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FB Wirtschaft — Wirtschaftsférderung (OE 23):

Lehrstellenatlas - 23.31 pruft derzeit die Durchfihrung und Finanzierung eines Projekts
.Lehrstellenatlas”. Im Rahmen des Projekts konnen sich Unternehmen mit ihren
Ausbildungsberufen, Anforderungen und Kontaktdaten ausfihrlich auf je einer Seite
prasentieren. Anders als in anderen Broschiiren oder Lehrstellenbdrsen geht es dabei nicht
darum, auf aktuell freie Platze hinzuweisen, sondern einen Uberblick iiber die Vielzahl der
maoglichen Ausbildungsberufe und —betriebe zu geben.

Schiler profitieren nicht nur vom fertigen Produkt, sondern vielmehr auch von der
Beteiligung am Entstehungsprozess: Durch die Aufgabe, Unternehmen im Stadtteil/-bezirk
anzusprechen, von einer Beteiligung am Projekt zu Giberzeugen, Termine zu vereinbaren und
Daten im Unternehmen abzufragen, sammeln sie wichtige Erfahrungen fiir den Ubergang
von der Schule in den Beruf: Sie bauen Hemmschwellen ab, Uben sich in Telefon- und
personlichen Gesprachen mit Unternehmensvertretern und kénnen erste Kontakte zu
potentiellen Ausbildungsbetrieben aufnehmen. Unterstitzt werden sie dabei durch Telefon-
und Gesprachstrainings der Projektleitung.

Verschiedene MalRnahmen Dritter (Kammern, etc.):

IHK / HWK:

IHK-Mentorenprogramm — Mit dem Projekt "IHK-Mentoren" soll die Zusammenarbeit
zwischen Schule und Wirtschaft gestarkt werden. Schiler/-innen sollen u. a. Uber die
Vielzahl von Ausbildungsberufen informiert und Wege in die Ausbildung im Dualen System
aufgezeigt werden. Ziel ist, die Berufsorientierung der Jugendlichen aller Schulformen zu
verbessern. Uber die Internetplattform www.ihk-mentoren.de wird z. B. (ber Leistungen
ehrenamtlicher IHK-Mentoren und Unternehmen informiert, die Praktikumsplatze zur
Verfligung stellen. Zielgruppe sind Schiler/innen aller Schulformen der Jahrgange 8 bis 13.

Berufsfindung durch Beratung und Praxis — Im Kern soll versucht werden, die
Berufsorientierung von Schiler/innen zu optimieren; schon wahrend der Schulzeit strukturiert
und im Rahmen individueller Beratungsphasen die Ubergangschancen von
Hauptschilerinnen und Hauptschilern in ein Ausbildungsverhéltnis zu verbessern; die
Jugendlichen systematisch zu eigeninitiativem Handeln zu fuhren; Schiler/innen direkt in
eine ihren Starken und Interessen entsprechende Ausbildung zu bringen; einen Beitrag zur
Stabilisierung und ggf. Ausweitung des Ausbildungsplatzangebots zu leisten; die Vermittlung
in die fur den Versuch bereitgestellten Ausbildungsplatze zu ermdglichen; zur Verringerung
der Anzahl von Ausbildungsabbriichen beizutragen.

Mit drei aufeinander aufbauenden Schritten soll Hauptschuler/innen mit aktiver Unterstiitzung
der Schule, der Agentur fur Arbeit und der ortlichen Wirtschaft eine zusatzliche
Ausbildungsperspektive erschlossen, die Berufswahl erleichtert und Mdoglichkeiten fir
eigenes Handeln aufgezeigt werden. Im ersten Schritt werden in der Schule im Rahmen
einer Unterrichtsreihe die Starken und Interessen der Jugendlichen herausgearbeitet. Im
zweiten Schritt suchen die Jugendlichen gemeinsam mit der Agentur fir Arbeit nach
Berufsbildern, die den individuellen Talenten und Bedirfnissen entsprechen. Im dritten
Schritt fihren die Jugendlichen in einem Ausbildungsbetrieb ein Beratungsgesprach mit
einem Personalverantwortlichen und erhalten eine generelle Rickmeldung aus
Arbeitgebersicht. Die Ergebnisse aller drei Schritte werden jeweils dokumentiert und den
Jugendlichen in Form eines qualifizierten "Starken- und Interessen-Profil" fir ihren weiteren
Berufsfindungs- und Bewerbungsweg zur Verfigung gestellt.

Ausbildungspaten — Mit dem Projekt ,Ausbildungspaten” begleitet das Freiwilligenzentrum
Jugendliche auf ihrem Weg von der Schule in den Beruf. Die ehrenamtlichen Paten sprechen
mit den jungen Menschen uber ihre beruflichen Wiinsche und mit ausbildungsbereiten
Firmen Uber deren Anforderungen. Die Paten helfen Kenntnisse uber Berufe zu erlangen,
Ausbildungsplatze zu recherchieren, Bewerbungen zu schreiben und einen Schulabschluss
zu schaffen. Das Projekt ,Ausbildungspaten“ wird zurzeit mit jahrlich 50 T€ von der Ruth-
und-Klaus-Bahlsen-Stiftung” sowie 40 T€ von der LHH (50.40) geférdert.
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Daneben gibt es die folgenden tberwiegend vom Land Niedersachen finanzierten Angebote,
die ebenfalls an den Schulen stattfinden:

Abschlussquote erhdhen, Berufsfahigkeit steigern (AQB) —bundesweit bisher einmaliges
Modellprojekt, das an dieser Stelle (U S-B) ankniipft und exakt diesen Forderungen
Rechnung tragt. Allerdings handelt es um ein Modellprojekt, das z. Zt. nur an wenigen
Schulen in Niedersachsen (eine Schule in der Stadt und eine in der Region Hannover)
angesiedelt ist. Ziel ist es, Jugendlichen zu helfen, ihre bislang u. U. unentdeckten
Begabungen zu erkennen und so weiterzuentwickeln, dass sie eine gute berufliche
Perspektive gewinnen. Die Schiler/innen erproben, ob und welche Fahigkeiten sie fur die
Arbeitswelt mitbringen und wo ihre Eignungen liegen. AuRRerhalb der Schule erleben die
Jugendlichen, dass man Fertigkeiten erlernen, Fahigkeiten entwickeln und Fachwissen im
Beruf erwerben kann. Die Schiler/innen der beteiligten Hauptschulen und Forderschulen
erhalten dabei eine individuelle Forderung. Auf der Grundlage ihrer jeweiligen Kompetenzen
und Neigungen helfen externe Bildungsbegleiter, sozialpddagogische Fachkrafte und
zusatzliche Fachlehrkrafte ihnen, besondere Qualifizierungsbausteine und Berufspraktika zu
absolvieren. Damit werden zwei wichtige Zielsetzungen verbunden:

- eine groRere Anzahl von Jugendlichen soll die allgemeinbildende Schule erfolgreich
abschlief3en und

- einer groRBeren Anzahl von Jugendlichen soll der direkte Ubergang von der
allgemeinbildenden Schule in eine duale berufliche Ausbildung gelingen.

Zurzeit profitiert nur eine hannoversche Schule (Ada-Lessing-Schule) direkt von diesem
Projekt. Es ist anzumerken, dass grundsétzlich auch die anderen Hauptschulen und die
Forderschulen Schiler/innen in dieses Projekt entsenden kdnnen. Die Zahl der
Teilnehmer/innen ist jedoch begrenzt, so dass nicht alle Nachfragen / Bedarfe gedeckt
werden konnen. Das Projekt lauft zum Sommer 2010 aus. Eine Entscheidung Uber die
Fortfihrung des Projekts wurde bisher noch nicht getroffen.

Vertiefte Berufsorientierung und Praxisbegleitung (VBOP) — Das Modellprojekt wird vom
Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft (BNW) in Zusammenarbeit mit den
beteiligten Schulen durchgefiihrt. In Hannover betrifft die Forderung die Ada-Lessing-
Hauptschule. Zu den Inhalten gehdren u. a. Kompetenzfeststellung, individuelle Forderplane
far Schilerinnen und Schiiler, Praktikumsbegleitung, Betriebserkundung,
Bewerbungstraining, Berufswahlpass, Entwicklung von Ausbildungsreife und Vermittlung in
Ausbildung sowie Elternarbeit. Das Projekt wird vom Soziologischen Forschungsinstitut
Gottingen evaluiert. Das Projekt endet im Juli 2010 und wird nicht weiter umgesetzt.

Profilierung der Hauptschule — Das niedersachsische Kultusministerium hat mit Erlass vom
28.11.2003 fur Hauptschulen und Hauptschulzweige Zuwendungen zur intensiven
padagogischen Unterstiitzung am Ubergang Schule Beruf zu erhalten. Die Unterstiitzung
erfolgt in Form von finanziellen Zuwendungen, fiir die dann unter Beteiligung eines Tragers
Sozialarbeiter/innen bereitgestellt werden. Die Schulen beantragen unter Vorlage eines
Konzepts eine Fordersumme, die dann durch Bewilligungsbescheid vom MK genehmigt und
unter Beteiligung des Schultragers ausgezahlt wird.
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C) ELTERN

Elternabende / Themenabende fur Eltern

Ziel der Themenabende ist die Starkung der Verantwortung der Eltern durch aktive
Einbeziehung. Im Rahmen der regelmaRig stattfindenden Themenabende soll gezielt die
Einbindung der Eltern in das Schulleben und die Auseinandersetzung mit eigenem
Erziehungsverhalten gefordert und somit die Eigenverantwortung gesteigert werden.
Gleichzeitig haben Eltern hier die Gelegenheit, Erfahrungen auszutauschen. Zielgruppe sind
neu zusammengesetzte funfte Klassen. Inhaltlich orientieren sich die Themenabende an der
jeweiligen Situation im Klassenverband, u. a. werden Kommunikation und Konfliktlésung als
Themenschwerpunkte behandelt.

Elterncoaching

Die Sensibilisierung, Information und Weiterbildung im Bildungsschwerpunkt "Berufliche
Integration von Migranten" ist das erklarte Ziel dieses Bausteins. Die Aktivitaten sollen einen
Beitrag zur beruflichen Orientierung, Integration und Gleichstellung von Migranten/innen im
Arbeitsleben leisten. Grundidee des Bausteins ,Elterncoaching” ist es, vor dem Hintergrund
verengter Bildungsperspektiven von Migranten/innen das Bewusstsein der Werthaltigkeit und
Kenntnisse Uber schulische und berufliche Qualifikationen durch Elternbildung zu férdern.
Die Unterstltzung der Eltern spielt im Berufswahlprozess eine zentrale Rolle. Jugendliche
aus Familien mit Migrationshintergrund konnen hier in vielen Fallen nicht auf die
Unterstiitzung der Eltern zurtickgreifen. Den Eltern fehlt haufig der Uberblick tiber Bildungs-
und Ausbildungsangebote. Dartiber hinaus fehlen den Eltern haufig die Netzwerke, auf die
sie zur Unterstitzung der beruflichen Integration ihrer Kinder zuriickgreifen koénnen.
Madchen sind durch diese Situation besonders benachteiligt, da traditionelle Rollenklischees
ihre schulischen und beruflichen Entwicklungsmdoglichkeiten eher behindern als férdern. Der
Baustein soll Schlisselpersonen aus den verschiedenen Ethnien als Multiplikatoren
gewinnen, die geschult werden und Seminare fur Eltern und andere Interessierte auch in der
jeweiligen Landessprache anbieten (Erweiterung des arbeitsmarktbezogenen Wissens).
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