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Berlin - Kommimen taugen nicht
besonders viel als Immobilienma-
nager. Diesen Schluss lasst die
Auswertung einer Studie mit dem
Titel ,,Immobilienmanagement der
offentlichen Hand“ zu, die unter
wissenschaftlicher Leitung der
Akademie der Immobilienwirt-
schaft (ADI) erstellt wurde. Das
rithrt zum Teil daher, heiBt es in
der Studie, dass schon die Finan-
zierung eines professionellen Im-
mobilienmanagements angesichts
klammer Kassen kaum dargestellt
werden kann,

Hanspeter Gondring, wissen-
schaftlicher Leiter der ADI, stellt
heraus, dass ,,in Deutschland zwei
bis 2,3 Billionen Euro an Immobi-
lienwerten schlummern, also- un-

Der ungehobene

Studie: Schlechtes Immobilienmanagement der Kommunen

genutzt oder falsch bewirtschaftet
sind.“ Deren Aktivierung und Op-
timierung ware ein warmer Milli-
arden-Regen fiir die Volkswirt-
schaft. Jahrzehntelang, in Zeiten
voller Kassen, wurde das kommu-
nale Immobilienmanagement ,,un-
bekiimmert“ gefiihrt. Inzwischen
bréckelt aber von den Winden
zahlloser Schulen und Sporthallen
der Putz - und Stadtrite und Biir-
germeister sind iiberfordert. Nicht
zuletzt, weil sie sich als ,bera-
tungsresistent” erweisen, wie die
Studie festhilt. Gondring: ,Die
Kommunen wollen die komplexen
Instrumente und Ldsungsansitze
externer Beratungsunternehmen
iberhaupt nicht.“ Als Grund fiir
die Zuriickweisung méglicher

Hilfsquellen sieht Gondring ein
grundsitzliches Missverstindnis
zwischen Beratern und Kommu-
nen: ,Die Sprach-, Denk- und
Handlungsebene zwischen den
meisten Beratern und Kommunen
stimmt nicht tiberein.“

Dabei gibt es wirklich Grund ge-
nug, das zihe Geschift der kom-
munalen Immobilienverwaltung
aufzuweichen. Allein der Moderni-
sierungs-, Sanierungs- und Ver-
schénerungsbedarf an bffentlichen
Einrichtungen betrégt nach jiings-
ten Schitzungen zwischen 1,3 und
1,5 Billionen Euro - alles potenziel-
le Auftriige fiir die Bauwirtschaft.
Zudem erlauben die laufenden Be-
wirtschaftungskosten des offentli-
chen Immobilienbestandes Ein-
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Milliarden-Schatz

geht zu Lasten der Volkswirtschaft - Auftrige bleiben aus

sparungen von bis zu 150 Mrd. Eu-
ro, rechnen die Verfasser der Stu-
die vor In den Stidten und
Gemeinden stehe jedoch weniger
strategisches ‘Immobilienmanage-
ment sondern operatives, im Vor-
dergrund. Und letzteres orientiere
sich meist an kurzfristigen fiskali-
schen Zielen, ohne dabei langfris-
tige Strategien zu entwickeln.

Als wesentlichen Grund nennt
die Studie den Verzicht auf exter-
nes Berater-Know-how. Honorare
fiir Dritte seien umso schwerer im
politischen Raum durchsetzbar; je
langfristiger und weniger nach-
vollziehbar oder sichtbar die Er-
gebnisse seien. So sei beispielswei-
se die Bezahlung fiir einen kon-
kreten, nach AuBen vergebenen

Bauauftrag leichter vermittelbar
als das Honorar fiir eine langfristi-
ge Optimierungsstrategie, die erst
in drei bis fiinf Jahren zu kon-
kreten Ergebnissen fijhre.

»Im Prinzip“ tun-sich im Feld
des Immobilienmanagements jede
Menge Méglichkeiten fiir ,Public
Private Partnership“ (PPP)-Pro-
jekte auf. Die Praxis zeige aber,
dass die PPP-Problematik in
Deutschland auf einem falschen
weg geraten sei. ,Wir gehen die
Probleme zu perfekt an, so dass sie
nicht umsetzbar sind“, sagt Rein-
hold Braschel, Vorstandschef der
IFB Dr. Braschel AG. Um Immobi-
lien zu verwalten, miissten erstens
andere Strukturen in den Kom-
munen geschaffen werden, nur ein

Amt sollte dafiir zustindig sein.
Zweitens miisse eine ,Ist-Aufnah-
me der Liegenschaften durchge-
filhrt werden. Dann kénne ent-
schieden werden, was mit betriebs-
notwendigen und nicht betriebs-
notwendigen Immobilien
geschehen soll, wo Betriebskosten
gesenkt und Mietmodelle entwi-
ckelt werden kénnen, um Flichen
zu reduzieren.

Um bestehende Barrieren zwi-
schen Kommunen und Immobi-
lienwirtschaft zu iiberwinden, sei
es notig, ein Vertrauensverhaltnis
zwischen Politik und Immobilien-
experten aufzubauen, rit Mathias
Miiller, Aufsichtsratchef des Insti-
tuts der deutschen Immobilien-
wirtschaft. IM




